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YƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊ 

!. !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

.T{¢ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

.a{ .ƛƴŀ ̧ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ 

/!t9· ¸ŀǦǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ό/ŀǇƛǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ 

4{¸ 4ŜǾǊŜǎŜƭΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ̧ǀƴŜǝǒƛƳ 

9{D 4ŜǾǊŜǎŜƭΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ̧ǀƴŜǝǒƛƳ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ 

9¢{ 9Ƴƛǎȅƻƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

DID {ŜǊŀ DŀȊƤ όDǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎύ 

Da DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊ 

D{¢/ YǸǊŜǎŜƭ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƴǎŜȅƛ όDƭƻōŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭύ 

D¸h DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ̧ŀǦǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

I±!/ LǎƤǘƳŀΣ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ όIŜŀǝƴƎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎύ 

L9! ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƴŜǊƧƛ !ƧŀƴǎƤ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅύ 

L{h ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ¢ŜǒƪƛƭŀǦ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴύ 

YDY YŀƳǳ DǀȊŜǝƳƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 5ŜƴŜǝƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƳǳ 

YtL Yƛƭƛǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ όYŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎύ 

aDa aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

bt{ bŜǘ ¢ŀǾǎƛȅŜ {ƪƻǊǳ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜύ 

ht9· hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ DƛŘŜǊƭŜǊ όhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ 

w/t ¢ŜƳǎƛƭƛ YƻƴǎŀƴǘǊŀǎȅƻƴ ̧ƻƭƭŀǊƤ όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎύ 

{!{. 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ aǳƘŀǎŜōŜǎƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘύ 

{Y5a {ƤƴƤǊŘŀ YŀǊōƻƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

{tY {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ 

{¢9t{ .Ŝȅŀƴ 9ŘƛƭŜƴ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊ {ŜƴŀǊȅƻǎǳ ό{ǘŀǘŜŘ tƻƭƛŎƛŜǎ {ŎŜƴŀǊƛƻύ 

¢/C5 
TƪƭƛƳƭŜ .ŀƐƭŀƴǦƭƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ .Ŝȅŀƴ DǀǊŜǾ DǸŎǸ ό¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎύ 

¢Cw{ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

¢Y κ ¢¢Y ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ 

¢[ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ 

¢{w{ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
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±/a DǀƴǸƭƭǸ YŀǊōƻƴ tƛȅŀǎŀǎƤ ό±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ŀǊōƻƴ aŀǊƪŜǘύ 

±wC 5ŜƐƛǒƪŜƴ {ƻƐǳǘǳŎǳ !ƪƤǒƪŀƴ 5Ŝōƛƭƛ {ƛǎǘŜƳ ό±ŀǊƛŀōƭŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ Cƭƻǿύ 

±{5 5ŜƐƛǒƪŜƴ IƤȊ {ǸǊǸŎǸǎǸ ό±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 5ǊƛǾŜύ 

¸Y ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ 
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¢{w{ wŀǇƻǊǳ IŀƪƪƤƴŘŀ 
TSRS 1 ς 17, 20, 21.b, 24, 54, 55.a, 55.b.i, 56, 59, 60, 64, 70, 72, 74, 77, B38 

TSRS 2 ς 29.f  
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wŀǇƻǊǳƴ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ όaŀǊǘƤ D¸hύΣ м bƛǎŀƴ нлнп ς ом aŀǊǘ нлнр ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ό¢{w{ύ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤΣ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ile ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǒŜŦŦŀŦ ōƛœƛƳŘŜ ǎǳƴƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ǳ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ, aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ve uygulamalar ile belirlenen hedefler ve ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ¢{w{ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Φ Tƭƪ ƪŜȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƛœƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 

ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŀǇƻǊǳƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛƭƎƛ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊ. 

 

DŜǊœŜƐŜ ¦ȅƎǳƴ Sunum 
 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ¢{w{ΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪΣ ȊŀƳŀƴƭƤƭƤƪ 

ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ ōǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ 

ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ 

ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ bir ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Tƭƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛƭƎƛ 

ǎǳƴǳƳǳ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭǳǇΣ ƛȊƭŜȅŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 

 

mƴŜƳƭƛƭƛƪ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƛƪƭƛƳƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǀƴŜƳƭƛƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ . Bu ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜcinde, her bir 

Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƛƭƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴmakta; analizler ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛΣ 

ƛǒ ƳƻŘŜƭƛΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǸȊŜǊindeki 

muhtemel etkiler œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ 

ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƭœǸƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛŎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴΣ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

wŀǇƻǊƭŀȅŀƴ TǒƭŜǘƳŜ 
 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ raporlama 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜȅŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤ ǘŀƳŀƳŜƴ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŜƴŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ŀƐƭŀƴǘƤƭƤ .ƛƭƎƛ  
 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ лмΦлпΦнлнпςомΦлоΦнлнр ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ aŀǊǘƤ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ kendi faaliyetlerini 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύΩŘƤǊΦ 
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DŜƴŜƭ IǸƪǸƳƭŜǊ 
 

wŜƘōŜǊƭƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 2024 

ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¢{w{ύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ esas 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƳǳ όYDYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ нф !ǊŀƭƤƪ нлно ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ м hŎŀƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

wŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎŜƴŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ TSRS 1 ƛƭŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƻŘŀƪƭƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ TSRS 2 ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ά¢{w{ н 9ƪ /ƛƭǘ ос όDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭύέ ǊŜƘōŜǊ 

ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ¢{w{ΩƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪΣ {!{. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƻƴǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀǘƤŦǘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ¢/C5 ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Cƛƴŀƴǎŀƭ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ .ŀƐƭŀƴǘƤ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǀȊŜƭ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ 

rapor, 1 Nisan 2024 ς ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ¢Cw{ΩȅŜ ǳȅƎǳƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳalar; 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳΣ ŘǀƴŜƳ ǾŜ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ (TL) ƛƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƛƭƎƛƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

DŜœƛǒ IǸƪǸƳƭŜǊƛ 
 

aŀǊǘƤ D¸hΣ ¢{w{Ωȅƛ ƛƭƪ ƪŜȊ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ¢{w{ м ve ¢{w{ нΩƴƛƴ ƎŜœƛǒ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ; 

 

Tablo 1 DŜœƛƳ IǸƪǸƳƭŜǊƛ 

TSRS 1 E3 & TSRS 2 C3:  

άYŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ōƛƭƎƛέ 

Tƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ǊŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TSRS 1 E4:  

άRaporlama ŘǀƴŜƳƛέ 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ, 1 Nisan 2024 ς 31 Mart 2025 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ǾŜ YDYΩƴƤƴ ǘŀƴƤŘƤƐƤ 

ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ¢{w{ ǳȅǳƳƭǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 
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TSRS 1 E5ςE6: 

ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊέ 

Tƭƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ ¢{w{ н ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ¢{w{ м ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ƛƪƭƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

TSRS 2 C4.b: 

άYŀǇǎŀƳ о 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤέ 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ YŀǇǎŀƳ м ǾŜ YŀǇǎŀƳ н ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΤ YŀǇǎŀƳ 

о ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǎŜ ƎŜœƛǒ ƳǳŀŬȅŜǝ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǦǊΦ 

 

Muhakemeler ve Belirsizlikler 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ¢{w{ ǳȅǳƳƭǳ ƛƪƭƛƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ƛƪƭƛƳ Ǌƛǎƪ ǾŜ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒΣ ǊŜƘōŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŜœƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ǀȊŜǘƭŜƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀƴŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǀƭœǸƳ belirsizlikleri 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ŀȅǊƤ ǾŜ ƴƛŎŜƭ ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƳƛǒΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǊŀǎƤ hƭŀȅƭŀǊ 
 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ όом aŀǊǘ нлнрύ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜΣ 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ¢{w{ ǳȅǳƳƭǳ ƛƪƭƛƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭŀǾŜ ōƛǊ 

ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tœ YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƛœ ƪŀǊōƻƴ ŦƛȅŀǘƤ όƎǀƭƎŜ Ŧƛȅŀǘ ǾŜȅŀ ƛœ ǾŜǊƎƛκƘŀǊœύ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ƛœ ƪŀǊōƻƴ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ IŀƪƪƤƴŘŀ 
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 ƛǊƪŜǘ IŀƪƪƤƴŘŀ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ όaŀǊǘƤ D¸hύΣ ƪǀƪƭŜǊƛ мфст ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

!Φ ΦΩȅŜ Řŀȅŀƴŀƴ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀǊǘƤ DǊǳōǳΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǒŀƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ рл ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ œŜǊœŜǾŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ 

¶ Gayrimenkullere,  

¶ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀΣ  

¶ Gayrimenkul projelerine ve  

¶ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

tƻǊǘŦǀȅ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ; turizm tesisleri ile ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ hem gelir 

ǸǊŜǘŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜƳ ŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ 

ȅŀǊŀǘƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ǾŜ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Iŀƭƪŀ ŀǊȊ ǎǸǊŜŎƛ ile aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƎǸœƭǸ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛΣ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳǳΣ ǘƛŎŀǊƛ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳsal fayda 

ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸΣ œŀƭƤǒŀƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊŜƴ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƎǸœƭǸ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛƴŜΣ ƪǀƪƭǸ ǘǳǊƛȊƳ ƳƛǊŀǎƤƴŀ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

VizyonΣ aƛǎȅƻƴ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 
 

  

ω¢ŀǊƛƘΣ ŘƻƐŀ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ǎŀȅƎƤ ǘŜƳŜƭƛȅƭŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƛƴǒŀŀǘ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ Vizyon

ω¢ǳǊƛȊƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ рр ȅƤƭƭƤƪ aŀǊǘƤ 
deneyimi ile hem turizm hem de konut projelerinde 
ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ƪŀǊƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƳȊŀ ŀǘƳŀƪǘƤǊΦ 

Misyon
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 ƛǊƪŜǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 
× aŀǊǘƤ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƳŀǊƪŀƴƤƴ ƎǸœƭǸ ƛƳŀƧƤƴƤƴ 

ǇŜƪƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ  

× aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ǀǘŜ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ 

kalitesi ile giderilmesini hedefler.  

× Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǳȅŀǊ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ ǘŀǾƛȊ ǾŜǊƳŜȊΦ  

× ¢ƛŎŀǊƛ ŀƘƭŀƪƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤǊΦ  

× ¸ŀǇǘƤƐƤ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ  

× YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜǊŜƪ œŀǊǇƤƪ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ ƛœƛƴ ǾŀǊ ƎǸŎǸƴǸ 

ortaya koyar.  

× aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘǳȊǳǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ȅŀǒŀƳƤ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ ŘŀǾǊŀƴƤǊΤ ǸǎǘǸƴ 

ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŘƤƐƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ȅŀǒǘŀƴ ƛƴǎŀƴŀ ƘƛǘŀǇ ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ 

× ¢ƻǇƭǳƳŀΣ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜȅŜΣ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŀȊŀƳƛ œŀōŀȅƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊΦ  

× ¢ǸǊƪ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜΣ ŘƻƐŀȅŀ ǾŜ ǳƭǳǎŀ ǎŀȅƎƤ ǘŜƳŜƭƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƎŜœƳƛǒŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 

ǎŀƐƭŀƳ ǘŜƳŜƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƳȊŀ ŀǘŀǊΦ  

× DŜƭƛǒŜƴ ¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ  

× ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐŀ ǾŜ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸŎǸƴŜ ƛƴŀƴƤǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀǊΦ  

× !œƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸŎǸƴŜ ƛƴŀƴƤǊΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀǾǊŀƴƤǊΦ 

 

.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ 

ǇŀȅƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

OǊǘŀƪƭƤƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǘŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 1 hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ ό҈ύ 

 

27,48

72,52

hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ ό҈ύ

aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ 5ƛƐŜǊ
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aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ aŀǊǘƤ 

hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ƛƭŜ ƘŜƴǸȊ ŀƪǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ {ŀǊƤƎŜǊƳŜ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ hǊǘŀƪ DƛǊƛǒƛƳƛ 

!Φ Φ ƛǒǘƛǊŀƪƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 
 

aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛŘƛǊ ŀƴŎŀƪ 

ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ 

ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜΤ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ 

Kapsam 1 ve Kapsam 2 envanterine dahil edilmemektedir. 

 

{ŀǊƤƎŜǊƳŜ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ hǊǘŀƪ DƛǊƛǒƛƳƛ !Φ Φ 
 

{ŀǊƤƎŜǊƳŜ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ hǊǘŀƪ DƛǊƛǒƛƳƛ !Φ ΦΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ ƛǒǘƛǊŀƪǘƛǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ gayri faal ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ 

ƎŜƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳƛΣ œŀƭƤǒŀƴƤ ǾŜȅŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ tƻǊǘŦǀȅǸ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ǇƻǊǘŦǀȅǸΣ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊǎŀƭŀǊŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ 

ŀǊŀȊƛƭŜǊŜ ǳȊŀƴŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tƻǊǘŦǀȅŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ ǾŜ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǒƭŜǘƛƭŜƴ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

!Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 2 tƻǊǘŦǀȅŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ ǾŜ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǒƭŜǘƛƭŜƴ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 

 

tƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ƘŜƳ ƳŜǾŎǳǘ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜ ƘŜƳ ŘŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǇƻǊǘŦǀȅǸƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 2 aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ tƻǊǘŦǀȅǸ 
tǊƻƧŜ κ ¢Ŝǎƛǎ !ŘƤ  ŜƘƛǊ Durum Kapasite 

aŀǊǘƤ aȅǊŀ Antalya (Kemer) 

CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ κ aŀǊǘƤ hǘŜƭ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

551 oda / 1.209 yatak 

aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ 

Yacht Club 
aǳƐƭŀ όaŀǊƳŀǊƛǎύ 

CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ κ aŀǊǘƤ hǘŜƭ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

480 tekne kapasitesi 

(Deniz: 380 / Kara: 100) 

Narin Park Konut 

Projesi 
¢ŜƪƛǊŘŀƐ ό4ŜǊƪŜȊƪǀȅύ Devam Eden Konut Projesi τ 

aŀǊǘƤ !ǇƘǊƻŘƛǎƛŀǎ !ȅŘƤƴ όYŀǊŀŎŀǎǳύ tƭŀƴƭŀƴŀƴ hǘŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ 50 oda / 100 yatak 

aŀǊǘƤ DƛƻǾŀ 
aǳƐƭŀ όaŀǊƳŀǊƛǎ ς 

Karaca) 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ hǘŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ 

(Renovasyon) 
11 oda / 70 yatak 

 

Tǒ aƻŘŜƭƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ȅǸǊǸǘŜƴ, ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǾƛȊȅƻƴǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛΤ ŀǊǎŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōŀǒƭŀȅƤǇ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ve ȅŀǇƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ile devam etmekte; 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǇƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ 



aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ TSRS ¦ȅǳƳƭǳ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Raporu 

16 
 

ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤƳƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴǘŀƭȅŀΩŘŀƪƛ aŀǊǘƤ aȅǊŀ ǾŜ aǳƐƭŀΩŘŀƪƛ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 

ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ŀǊǎŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŀǊǘƤ aȅǊŀ hǘŜƭƛΩƴƛƴ ά¸Ŝǒƛƭ ¸ƤƭŘƤȊέ ǾŜ ά.ŜȅŀȊ ¸ƤƭŘƤȊέ Ǝƛōƛ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴƛ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΩƤƴ άaŀǾƛ .ŀȅǊŀƪέ ǾŜ άр !ƭǘƤƴ 

4ƤǇŀέ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤΣ ƳŀǊƛƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŜǾǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ǘŜǎƛǎƛƴ ŘŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳƻŘŜƭƛΣ aŀǊǘƤ Dŀȅrimenkul 

¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ άŘƻƐŀȅŀ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜέ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭΤ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǘŜƭ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭǎŜ ŘŜ ōǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ 

ȅŀǊŀǘƤƳƤƴŘŀƴ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ aŀǊǘƤ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤƴ 

ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ȅŀǊƤƳ ŀǎǊƤ ŀǒŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŀ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ, kentsel 

ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴΣ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢{w{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǒƛǊƪŜǘ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅǳƪŀǊƤ ȅǀƴƭǸ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛΤ ƛƴǒŀŀǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊΣ ƳƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊƪŜƴΣ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ȊƛƴŎƛǊƛ ǘǳǊƛȊƳ 

ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛΣ ƳŀǊƛƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪŜƴŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐƛƭΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ȅǀƴŜǘƳŜȅƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ hem mevcut turizm 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ƘŜƳ ŘŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΤ ōǳ ŜǘƪƛƭŜǊ άwƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Yukarı Yönlü Aşağı Yönlü

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

!Φ ΦΩƴƛƴ-in 

hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 

¸ǳƪŀǊƤ ¸ǀƴƭǸ Faaliyetler: 

¶ Finansman ¢ŜƳƛƴƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 

¶ Arsa ve Gayrimenkul Tedariki  

¶ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Fizibilite 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǾŜ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ϧ {ŜœƛƳƛ 

 

¸ǳƪŀǊƤ ¸ǀƴƭǸ tŀȅŘŀǒƭŀǊΥ 

¶ Finansal YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ve 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ 

¶ 9ƴŜǊƧƛΣ !ƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 

IƛȊƳŜǘ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ 

¶ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 

5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ Otoriteler 

¶ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤ  

Operasyonel Faaliyetler: 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛ 

¶ tǊƻƧŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ±ŀǊƭƤƪ 

5ŜƐŜǊƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 

¶ Kurumsal YǀƴŜǘƛƳΣ Tnsan 

KŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 

YǀƴŜǘƛƳƛ 

 

Operasyonel tŀȅŘŀǒƭŀǊΥ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ «ǎǘ 

¸ǀƴŜǘƛƳ 

¶ !ƴŀ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜ 

¢ŀǒŜǊƻƴƭŀǊ 

!ǒŀƐƤ ¸ǀƴƭǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

¶ {ŀǘƤǒΣ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ve 

Kiralama Faaliyetleri 

¶ aǸǒǘŜǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ 

YǳƭƭŀƴƤŎƤ 5ŜƴŜȅƛƳƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 

!ǒŀƐƤ ¸ǀƴƭǸ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

¶ Yƻƴǳǘ !ƭƤŎƤƭŀǊƤ (devam 

ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ƎǊǳōǳύ 

¶ Turizm Tesislerinin 

Misafirleri 

¶ aŀǊƛƴŀ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ 

Tekne Sahipleri 

¶ {ŀǘƤǒ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ Tǒ 

hǊǘŀƪƭŀǊƤ 
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aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǊŜǎƳƛ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǒƛǊƪŜǘ ƛǒ 

ƳƻŘŜƭƛ ƎŜǊŜƐƛ œŜǒƛǘƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ όƻǘŜƭ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤύΣ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ 

ǘŜƳŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘƤǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ 

ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸlebilirlik 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 
TSRS 2 ς 6.a, 6.b 

 

 

  

aŀǊǘƤ aȅǊŀ 
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¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤΤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƴƛƘŀƛ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜȅŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǒƛǊƪŜt 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƛǊƪŜƴΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

SǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ise bu genŜƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΤ sǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴǘŜƎǊŜ 

edilmesi hedeflenmektedir. .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǘŀƴƤƳƭƤ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒ ve raporlama 

ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤΣ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ǝrup genelini kapsayacak 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒΤ ƎǊǳǇ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƳƛǘŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ  
 

¸YΩƴƤƴ ¸ŀǇƤǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒƛ  
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ (YK)Σ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ belirlenmesi ve ƎǀȊŜǘƛminden ve 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ uyumun ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ нрΦлтΦнлнп 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ 

ƻƭǳǇΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ kadar devam etmektedir. 

 

YǳǊǳƭΣ ŦŀǊƪƭƤ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ toplam dokuz ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊiΣ ƪǳǊǳƭǳƴ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐin ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ verilmekte, bu kapsamda ƪŀŘƤƴ ǸȅŜ 

ƻǊŀƴƤ ҈нр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Mevcut ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǾŜ ŀŘŀȅ ƘŀǾǳȊǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤna ȅǀƴelik ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 31 Mart 2025 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

Tablo 3 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 
!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ Unvan 

Nurullah Emre Narin ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Mine Narin .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Pakize Oya Narin .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

½ŜƪŜǊƛȅŀ {ŜǊƘŀƴ !ƭǘƤƴƻǊŘǳ «ȅŜ 

Hasan Emre Temelli «ȅŜ 

IǸǎŜȅƛƴ CŜǊƛǘ ±ƻƭƪŀƴ «ȅŜ 
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!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ Unvan 

9Ǌǎƛƴ ¢ŀǊŀƴƻƐƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 

aŜƘƳŜǘ 9ǊŘƻƐŀƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 

¦ƐǳǊ DǀƪƘŀƴ {ŀǊƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜΣ ! ǾŜ . ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊŀ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ōŜǒ ǸȅŜǎƛ ! DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ 

iki ǸȅŜǎƛ ƛǎŜ . DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ ǾŜ «ȅŜƭƛƪ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΥ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ bir  ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎǸǊŜǎƛ Řƻƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ǎŜœƛƭŜōƛƭmektedirΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƎǀǊŜǾŘŜƴ 

ŀƭƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ «ȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {tY 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪƛǒƛȅƛ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛǊ ve bu atama ilk Genel 

YǳǊǳƭΩǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ ! DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǸȅŜƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 

ȅŜƴƛ ǸȅŜ ȅƛƴŜ ! DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊ. 

¶ YǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΥ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ǀȊŜƴ ǾŜ Řƛƪƪŀǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦ «ȅŜƭŜǊΣ ǒƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŀƭƛƳŀǘ ǾŜǊŜƳŜȊΤ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

veya ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ iletir. 

¶ YǀƴŜǘƛƳ Kurulu 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΥ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǎƤƪƭƤƪǘŀ .ŀǒƪŀƴ ǾŜȅŀ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΩƴƤƴ œŀƐǊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ «ȅŜƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜǇ 

ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ œŀƐǊƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΤ œŀƐǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǒƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŦƛȊƛƪƛ 

mekanda veya TǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мΦрнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ YǳǊǳƭΣ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ŀƭƤǊΦ Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ƛǇƻǘŜƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 34 kez fiziki olarak 

ǘƻǇƭŀƴƳƤǒΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ %90 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¸Ŝǘƪƛ 5ŜǾǊƛ ǾŜ TŎǊŀ ¸ŀǇƤǎƤΥ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ aǳǊŀƘƘŀǎ «ȅŜ ΩȅŜΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΩŜ ǾŜȅŀ ōŜƭƛǊƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ 

ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘ ŀŘƤƴŀ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛ ǘŜƳǎƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛƪƛ ȅŜǘƪƛƭƛƴƛƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƳȊŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

 

¸ŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ DǀȊŜǘƛƳƛ  
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘƤǒ ǘŜƳǎƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ YǳǊǳƭΤ 

¶  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ Sulh, ibra ve hakem tayini gibi yetkileri kullanmak, 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀƭƤƳ-ǎŀǘƤƳƤ ƛƭŜ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ƛǇƻǘŜƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ 

karar vermek, 



aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ TSRS ¦ȅǳƳƭǳ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Raporu 
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¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƳƛΣ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǸŎǊŜǘΣ ǇǊƛƳΣ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǾŜ ȅŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǾŜ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎǸƴŘŜƳƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

¶ 9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

 

Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ 

getirmektedir. 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛŎǊŀ ŜŘŜǊƪŜƴ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ό4{¸ύ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ unsuru ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΤ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤƳƤΣ etkin Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ƴƛƘŀƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘǸȊŜƴƭƛ olarak 

ƎǀȊŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƛŎǊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 

raporlamalar ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YǳǊǳƭΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 4{¸ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΤ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ 

YƻƳƛǘŜǎƛΣ ƛƪƭƛƳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ sistemi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƎǸƴŘŜƳƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ entegre edilmektedir. 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀȅǊƤŎŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴΣ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀΤ ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢{w{ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳΣ ǾŜǊƛ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 

YƻƳƛǘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ  
 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ 

ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Komiteler ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ƛŎǊŀƛ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀΣ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƪƻƳƛǘŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ilgili 

ƪƻƴǳŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ sahip ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƻƳƛǘŜŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 4 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ .ŀƐƭƤ YƻƳƛǘŜƭŜǊ 

YƻƳƛǘŜ !ŘƤ 

TŎǊŀŘŀ DǀǊŜǾƭƛ 

Olmayan 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ hǊŀƴƤ 

Komitede 

.ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜƭŜǊƛƴ 

hǊŀƴƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

CƛȊƛƪƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

{ŀȅƤǎƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 

{ǳƴǳƭŀƴ wŀǇƻǊ {ŀȅƤǎƤ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Komitesi 
%67 %33 2 2 

Riskin Erken 

{ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ 

Komitesi 

%100 %50 5 5 

Denetim Komitesi %100 %100 5 5 

 

Riskin EǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ 
 

wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ǇǊƻŀƪǘƛŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇmakta ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜmektedirΦ YƻƳƛǘŜ ȅŀǇƤǎƤΣ ōƛǊƛ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 5 Riskin EǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ DǀǊŜǾƛ 

aŜƘƳŜǘ 9ǊŘƻƐŀƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

½ŜƪŜǊƛȅŀ {ŜǊƘŀƴ !ƭǘƤƴƻǊŘǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ όTŎǊŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴύ YƻƳƛǘŜ «ȅŜǎƛ 

 

Denetim Komitesi 
 

5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀȊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜΤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǘŜΣ ƛƪƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǸȅŜƭŜǊ ōƛǊ 

ǎƻƴǊŀƪƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 6 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ DǀǊŜǾƛ 

aŜƘƳŜǘ 9ǊŘƻƐŀƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

9Ǌǎƛƴ ¢ŀǊŀƴƻƐƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ YƻƳƛǘŜ «ȅŜǎƛ 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ 
 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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YƻƳƛǘŜΤ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛΣ ōƛǊ ƛŎǊŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǸȅŜƭŜǊ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ hƭŀƐŀƴ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 7 YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ DǀǊŜǾƛ 

9Ǌǎƛƴ ¢ŀǊŀƴƻƐƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

IǸǎŜȅƛƴ CŜǊƛǘ ±ƻƭƪŀƴ «ȅŜ YƻƳƛǘŜ «ȅŜǎƛ 

{ŜōŀƘŀǘǘƛƴ 5ǳǊƳǳǒ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ YƻƳƛǘŜ «ȅŜǎƛ 

 

¸ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊΣ ƛƪƭƛƳƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŜǊƭŜȅŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳlerinde, 

ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛlmesi 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘŀƘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

9ǘƛƪΣ ¦ȅǳƳΣ tŀȅŘŀǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YǸƭǘǸǊ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǘŀƳ ǳȅǳƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ 

tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛƭƎƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

9ǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜΤ ¢¢Y офр ǾŜ офсΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 

ǾŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƛǊƪŜǘ ǾŜȅŀ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƭŀ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¶ Etik ve Uyum: aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǘŀƳ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ¢¢Y ǾŜ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΣ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ tŀȅŘŀǒ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛΥ tŀȅŘŀǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀƳǳȅŀ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

paylŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¶ YǳǊǳƳǎŀƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ  ƛǊƪŜǘ ƪǸƭǘǸǊǸΤ Ŝǘƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ 

ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛ ƛƭŜ 4{¸ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƎǸƴŘŜƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ 

aŀǊǘƤ DǊǳōǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǊǳǇ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ 

ŀœƤǎƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bƛƘŀƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƎǀȊŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ό4{¸ύ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƪƭƛƳ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤΤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŀǇƤǎƤΣ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 3 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

òƁŰĲƣŔůШuƨƖƨũƨШ

ÉƬƖĬƬƖƬũĲĤŔũŔƖũŔťШ
Komitesi

~ĲƖťĲǍŔШÉƬƖĬЮШ
uŸŸƖĬŔŰċƣƁƖũƬŌƬ

[ŔŰċŰƚċũШÉƬƖĬЮШ
Birim

luШѼШÉŸƚǃċũШEƣťŔШ
Birimi

ÑĲťŰŔťШѼШ<ĲƻƖĲƚĲũШ
ÉƬƖĬЮШEťŔĤŔ

~ċƖƣŕШ~ǃƖċШтEkip 
Lideri + Veri 
Sorumlusu

~ċƖƣŕШ~ċƖŔŰċШт
~ċƖŔŰċШ~ƬĬƬƖƬШҼШ
Teknik Sorumlu
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Bu ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛΣ aŀǊǘƤ hǘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ, нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ fiilen ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƎǊǳǇ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ 

komite ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YƻƳƛǘŜΤ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ 

4{¸ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ōǳ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ aŜǊƪŜȊƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΤ Cƛƴŀƴǎŀƭ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƪƛōƛ ǾŜ TY ϧ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Bu kapsamda: 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƪƛōƛΣ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ¢{w{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜǊƛ 

ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ TY ϧ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛ .ƛǊƛƳƛ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤΣ Ŝǘƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤr. 

 

.ǳ ƎǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

ƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 4{¸ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛ 
 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ нлнр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YƻƳƛǘŜ нлнс ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŦƛƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ve bu 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛ ǾŜ ƛœ ƛǒƭŜȅƛǒ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tablo 8 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ DǀǊŜǾƛ 

9Ǌǎƛƴ ¢ŀǊŀƴƻƐƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

aŜƘƳŜǘ 9ǊŘƻƐŀƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

{ŜōŀƘŀǘǘƛƴ 5ǳǊƳǳǒ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ   YƻƳƛǘŜ «ȅŜǎƛ 

 

YƻƳƛǘŜΣ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ ǾŜ ŀȊŀƭǘƤƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 4{¸ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ YƻƳƛǘŜ ŀȅǊƤŎŀ, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤ 

ƛƭŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¢{w{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƛƭƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ όYtLύ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜ YƻƳƛǘŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ōǸǘǸƴƭǸƐǸΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ YƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜȅŀ 
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ǳȊƳŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǸȅƭŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƪǀǇǊǸǎǸ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛΣ aŀǊǘƤ Grubu ōǸƴȅŜǎƛƴŘe ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 

Merkezi {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ œƤƪǘƤƭŀǊ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YomiteǎƛΩƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤ sayesindeΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ve iklim 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊasyonu ile   ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ve sistematik 

ōƛœƛƳŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ wƻƭǸΣ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
 
aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

yakƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΤ ¢{w{ м ǾŜ ¢{w{ н ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōƛœƛƳŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

.ǳ ƎŜœƛǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōǸǘǸƴǎŜƭ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǀȅƭŜŎŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘŜƳŜƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōǳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜ Ŝǘƛƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅǳƳǳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ά¢ƛŎŀǊƛ ŀƘƭŀƪέ ǾŜ άŀœƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳέ 

ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳǳǒΤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ 

uȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǇǘƤǊƤƳƤƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǳȅǳƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸœƭǸ 

ǘŜƳŜƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀȅǊƤŎŀΣ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 

ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǾŜǊƛ 

ƪƻǊǳƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǳƴǎǳǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ ȅŜƴƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōŀȊƤ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Ŝǘƛƪ ƛƘƭŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ Ŝǘƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ 

ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ ŘŀƘŀ ǳȅǳƳƭǳ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤΣ Ǌƛǎƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜ ƛƭŜ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
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ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛƭƪ ȅŀǇƤǎŀƭ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

!Φ ΦΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŀ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒΤ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳȊŀƴŀƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ, «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¢ŜǒǾƛƪ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤΣ ǸŎǊŜǘ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ƘŀƪƭŀǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΤ ƪƻƳƛte 

ǸȅŜƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƛǎŜ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊ ȅƛƴŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦ ȅŀǇƤǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳ ȅŀǇƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǾŜ ƛƪƭƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛœƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛ 

koƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ ŀǊŀœ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

Politika ve Uygulamalar 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ȅŀǎŀƭ ǳȅǳƳ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΤ Ŝǘƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤƭƤƪΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴetimi, 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 9ǘƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ: aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǘǸƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊΦ 4ƤƪŀǊ 

œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ¢¢Y ǾŜ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǸǾŜƴŎŜ 
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ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴΣ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜȅŀ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƭŀ œƤƪŀǊ 

œŀǘƤǒƳŀǎƤ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŀ ƎƛǊŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tŀȅŘŀǒ TƭŜǘƛǒƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ:  ƛǊƪŜǘΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤǊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

tŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ǾŜ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¶ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ: aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ, faaliyetlerini etkileyebilecek 

ŦƛƴŀƴǎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ȅǀƴŜǘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΣ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛΣ 

risklerin belirlenmesi, takibi ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅŀǇƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤƴŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ:  ƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǸǊŜǘŜƴ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 

tƻǊǘŦǀȅǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ 

prƻƧŜƭŜǊŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ-ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ tƻǊǘŦǀȅ 

ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 4ŜǾǊŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ:  aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ 

YǸǊŜǎŜƭ TƭƪŜƭŜǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭǳǇ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŜǾǊŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ƪŀȅƴŀƪ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛƴŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
 
aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜ ǾŜ aŀǊǘƤ hǘŜƭƭŜǊƛΩƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 

ǳȅŀǊƭŀȅŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΤ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǘǸƳ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 

aŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳΥ ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

 

5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΥ 9ƴŜǊƧƛΣ ǎǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ 

ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜΥ TƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΤ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 
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9ǒƛǘƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤΥ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 

ǎǳƴŀƴ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛǊΦ 

 

Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΥ ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ ǎƤŦƤǊ ƪŀȊŀ 

ǇǊŜƴǎƛōƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

 

Sorumlu tedarik zinciri: 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘŜƴΣ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 

aƛǎŀŦƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ: Yƻƴǳƪ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊƛ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΤ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭŀƴ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ: CŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅƤ 

ŀǊǘƤǊŀƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛǊΤ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

 

 ŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƛǊΤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ¢{w{ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ǒŜŦŦŀŦ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ 
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Strateji 
TSRS 2 ς 9, 10, 13, 14, 15, 16, 21, 22  

 

  

aŀǊǘƤ Marina & Yacht Club 
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{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ hŘŀƪƭƤ Strateji 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ 

ȅŀǊŀǘƤƳƤƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀΤ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 

ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ aŀǊǘƤ 

OtelleriΩƴƛƴ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƪǳǊǳƳǳƴ œŜǾǊŜǎŜƭΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅŘŀǒ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƛǎŜ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǀƴǸǒŜƴ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ǊƛǎƪςŦƤǊǎŀǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ŘƻƐŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ 

ǘŜƳŜƭ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜΣ ŀǘƤƪ ŀȊŀƭǘƤƳƤƴŀΣ ƪarbon ayak 

ƛȊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǾŜ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ƎŜœƛǒ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ Ƴŀƭƛ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 

destekleyen modeller gŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ мт hŎŀƪ нлмнΩŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YǸǊŜǎŜƭ TƭƪŜƭŜǊ 

{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎamda 

{ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ мл ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛōƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǘƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ǘŜƳŜƭ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛr. 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΤ ƪƤǎŀΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƛǇ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ƻŘŀƐƤȅƭŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ 

korunmaǎƤƴƤΣ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 

ŀƪǘƛŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤƳƤƴƤ ǇŜƪƛǒǘƛǊŜƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ 
 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳΤ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ƳƛǊŀǎƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ œŜƪƛŎƛƭƛƐƛƴƛƴ 
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ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ 

ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǊŀǘƤǊΦ  aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ da ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ƛǒ 

ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀΤ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

aŀǊǘƤ aȅǊŀ ƛƭŜ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻŘŀƪƭƤ turizm ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎŀŘŜŎŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜƪƭŜ ƪŀƭƳŀȅƤǇ, bu konuda elde ettikleri ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

sertifikalarla da tescillemektedirΦ aŀǊǘƤ aȅǊŀΣ άTƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ¦ȅǳƳ ǾŜ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤέ 

kriterlerini yerine getirerek нлнр ȅƤƭƤ ¢ǳǊǳƴŎǳ .ŀȅǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜ ƘŀƪƪƤ ƪŀȊŀƴƳƤǒ; bu sayede 

ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀΣ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ 

ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭƤ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

IŜƳ aŀǊǘƤ aȅǊŀ ƘŜƳ ŘŜ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ DǊŜŜƴ YŜȅΣ ¸Ŝǒƛƭ ¸ƤƭŘƤȊΣ .ŜȅŀȊ ¸ƤƭŘƤȊ ǾŜ 

L{h рлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ Ǝƛōƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊΤ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤndan, biyolojik 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤnaΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛnden, plaj ve marina ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀƭŀƴƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ DǊŜŜƴ YŜȅ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ sertifikalar œŜǾǊŜǎŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 

sistemlerinin ōŜƭƛǊƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴi ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ, L{h рлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƧƛ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ D{¢/ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǘǸƳ ōǳ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜΣ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴƛŘƛǊΦ 

 

!ǒŀƐƤŘŀ aŀǊǘƤ aȅǊŀ ǾŜ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΩƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ: 

 

5ŜǘŀȅƭƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ ǊŀǇƻǊǳƴ ά9ƪƭŜǊέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜ mŘǸƭƭŜǊƛƳƛȊ 
 

aŀǊǘƤ aȅǊŀ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 

 
Mavi Bayrak 

 
Mavi Bayrak 
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TƪƭƛƳle TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 
 

TƪƭƛƳ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ œŜǊœŜǾŜƭŜǊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǀȊƎǸ ƛƪƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛƪƭƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ¢{w{ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

¢/C5 ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒΤ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ƎŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƪƤǎŀΣ 

ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

CƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όaDaύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƛƪƭƛƳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aDa ǾŜǊƛƭŜǊƛΤ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤΣ ȅŀƐƤǒ 

ǊŜƧƛƳƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ǾŜ ŜƪǎǘǊŜƳ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƪƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ōŀǎƪƤƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǾŀǊƭƤƪ ōŀȊƭƤ Ǌƛǎƪ 

taƴƤƳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŦƤǊǎŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

 

TƪƭƛƳƭŜ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ Riskler 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ олΦлфΦнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

01.04.2024ςомΦлоΦнлнр ŘǀƴŜƳƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 9,9 ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ǘǳǊƛȊƳ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ƳŀǊƛƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ ŀǊǎŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ǇƻǊǘŦǀȅΣ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǾŀǊƭƤƪ ǘǸǊǸ ǾŜ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ Ƙŀǎsasiyet 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀǊǘƤ aȅǊŀ hǘŜƭ ǾŜ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀΣ ŀǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒΣ ǎŜƭΣ ŦƤǊǘƤƴŀΣ ǎƤŎŀƪ ƘŀǾŀ 

ŘŀƭƎŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪƤȅƤ ǘŀǒƪƤƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƪǳǘ ƛƪƭƛƳ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ǌǎŀ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅΣ !ȅƤƴƪƻȅǳ ǾŜ YŀǊŀŎŀǎǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
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ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛǎŜ ǎǳ ǎǘǊŜǎƛΣ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ȅŀƐƤǒ ǊŜƧƛƳƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ œƻƪ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ǾŜ ƪǊƻƴƛƪ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ Fiziksel Riskler: ¢/C5 ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊΤ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ 

etkilerinden kaynaklanan ve aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 

ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ŀƪǳǘ ǾŜ ƪǊƻƴƛƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!ƪǳǘ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊΤ ǎŜƭΣ ŀǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒΣ ŦƤǊǘƤƴŀΣ Řƻƭǳ ǾŜ ǎƤŎŀƪ ƘŀǾŀ ŘŀƭƎŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀǎŀǊƤΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ Ǝƛōƛ 

etkiler yaratabilmektedir. Kronik fiziksel riskler iǎŜ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤ 

ǾŜ ƪǳǊŀƪƭƤƪ Ǝƛōƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜΤ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒΣ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ŀǒƤƴƳŀ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪǘŜ ŘǸǒǸǒ Ǌƛǎƪƛƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƪƤȅƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƤȅƤ 

ŜǊƻȊȅƻƴǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊΦ !ǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒ ǾŜ ȅǸȊŜȅ ŀƪƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ǘŀǒƪƤƴƭŀǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ŀǊǘŀƴ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊ ȅŀȊ sezonunda 

ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōiri 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ DŜœƛǒ wƛǎƪƭŜǊƛΥ DŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛΤ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛΣ ǇƛȅŀǎŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƛǘƛōŀǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊΣ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

potansiyeline sahiptir. 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƪƤƭŀǒƳŀǎƤΣ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǾŜ ŜƳƛǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōŀǒƭƤŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ œǀȊǸƳƭŜǊŜ ƎŜœƛǒ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŀǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƻƐǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tƛȅŀǎŀ ǾŜ ƛǘƛōŀǊ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛǎŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

ȅǸƪǎŜƪ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛȅƭŜ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ƪŀȅōƤ ȅŀǒŀƳŀǎƤΣ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀǎƤ 

ƻƭŀǎƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜƴ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 
 

¢/C5 œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΤ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ifade etmektedir. aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢ǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀȊŀƭǘƤƳƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 

ōƛƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ƛǎŜ ƘŜƳ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀ ƘŜƳ ŘŜ ǾŀǊƭƤƪ 

ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǳȅǳƳƭǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦƤǊǎŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜΣ ¢{w{ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜΤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TƪƭƛƳ wƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ½ŀƳŀƴ Dilimlerine DǀǊŜ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ, iklimle ilgili Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤΤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ǇƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ Ǌƛǎƪ 

ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ TSRS ile TCFD œŜǊœŜǾŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪƤǎŀΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƘƤȊƭŀǊƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ǘŀƪǾƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¶ YƤǎŀ ±ŀŘŜ όлςо ¸ƤƭύΥ YƤǎŀ ǾŀŘŜΣ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ operasyonel ve maliyet 

temelli etkiler ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛΤ ƳŜǾŎǳǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǳȅǳƳ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŘŜǘŀȅƭƤ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Orta Vade (3ςмл ¸Ƥƭύ: hǊǘŀ ǾŀŘŜΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȊŀƳŀƴ ǳŦƪǳΣ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƛƪƭƛƳ 

ǳȅǳƳǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛȅƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜΤ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤΣ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊ 

ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 

Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Uzun Vade (10ςол ¸Ƥƭ κ ±ŀǊƭƤƐƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ mƳǊǸύ: ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ 

etkilerinin ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪǘƤƐƤΣ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȊŀƳŀƴ ǳŦƪǳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤȅƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǀƳǸǊƭǸ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƪƭƛƳ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ ƛƪƭƛƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǊȅƻ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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TƪƭƛƳ wƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛ ǾŜ hƭŀǎƤƭƤƪ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛǊƪŜƴ ǘǳǘŀǊƭƤΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

ǘǸƳ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ǀƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ Ŝǘƪƛ ŘǸȊŜȅƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǉǳŀƴƭŀnmakta ve nihai 

Ǌƛǎƪ ǎƪƻǊǳ ōǳ ƛƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ œŀǊǇƤƳƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊ 

ȊƛƴŎƛǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƪƭƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛœƛƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

1. !ŘƤƳ мΥ hƭŀǎƤƭƤƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

wƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛΣ ōŜǒƭƛ ōƛǊ ǎƪŀƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇǳŀƴƭŀƴƤǊΥ 

 

Tablo 9 hƭŀǎƤƭƤƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
Puan hƭŀǎƤƭƤƪ 5ǸȊŜȅƛ ¢ŀƴƤƳ 

1 4ƻƪ 5ǸǒǸƪ {ŀŘŜŎŜ ƛǎǘƛǎƴŀƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƛǊΦ 

2 5ǸǒǸƪ 5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ ŀƴŎŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊΦ 

3 Orta .ŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

4 ¸ǸƪǎŜƪ 4ƻƐǳ ǎŜƴŀǊȅƻŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

5 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ {Ƥƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊΦ 

 

!ŘƤƳ нΥ 9ǘƪƛ ό ƛŘŘŜǘύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ: 

 

Tablo 10 9ǘƪƛ ό ƛŘŘŜǘύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
Puan 9ǘƪƛ 5ǸȊŜȅƛ ¢ŀƴƤƳ 

1 5ǸǒǸƪ 9ǘƪƛ DǸƴƭǸƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƪǸœǸƪ ǎŀǇƳŀƭŀǊΣ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊ 

2 Orta Etki YƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤΣ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ 

3 ¸ǸƪǎŜƪ 9ǘƪƛ 
IƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŘǸǒǸǒǸΣ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƎŜŎƛƪƳŜΣ ǎƤƴƤǊƭƤ ƛǘƛōŀǊ 

riski 

4  ƛŘŘŜǘƭƛ 9ǘƪƛ 
hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ŀƪǎŀƳŀǎƤΣ ōǸȅǸƪ ƛǘƛōŀǊ ȊŜŘŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƎǸǾŜƴƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀ 

5 Kritik Etki 
hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ŘǳǊƳŀǎƤΣ ȅŀǎŀƭ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪΣ ƭƛǎŀƴǎκƛȊƛƴ ƪŀȅōƤΣ 

ȅǸƪǎŜƪ ƛǘƛōŀǊ ƪŀȅōƤΣ ƪǊƛǘƛƪ ǇŀȅŘŀǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤ 

 

!ŘƤƳ оΥ wƛǎƪ {ƪƻǊƭŀƳŀǎƤ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ: 

bƛƘŀƛ Ǌƛǎƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ ƘŜǊ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ œŀǊǇƤƭƳŀǎƤ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ άhƭŀǎƤƭƤƪ Ȅ 9ǘƪƛέ ŦƻǊƳǸƭǸ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛ ƘŜƳ ŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤǊΦ IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ōǳ ǇǳŀƴΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ 

gelmesini saƐƭŀȅŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȊŜƳƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƴƛƘŀƛ ǇǳŀƴƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƘŀƴƎƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŀŎƛƭ ŀƪǎƛȅƻƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛƴƛΣ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ  
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Tablo 11 wƛǎƪ {ƪƻǊƭŀƳŀǎƤ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ 
{ƪƻǊ !ǊŀƭƤƐƤ mƴŎŜƭƛƪ {ŜǾƛȅŜǎƛ !œƤƪƭŀƳŀ 

20ς25 A: Kritik Riskler 
!Ŏƛƭ ŜȅƭŜƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴΣ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ Ŝǘƪƛ 

ƛœŜǊŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊΦ 

11ς19 B: mƴŜƳƭƛ wƛǎƪƭŜǊ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

riskler. 

5ς10 C: hǊǘŀ 5ǸȊŜȅ wƛǎƪƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭƛ ǘŀƪƛǇ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊΦ 

3ς4 D: 5ǸǒǸƪ mƴŎŜƭƛƪƭƛ wƛǎƪƭŜǊ YƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊΦ 

1ς2 E ς mƴŜƳǎƛȊ wƛǎƪƭŜǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǊƛǎƪƭŜǊΦ 

 

!ŘƤƳ пΥ Cƛƴŀƴǎŀƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ: 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƴŀƪƛǘ 

ŀƪƤǒƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ risklerin finansal 

ǀƴŜƳƭƛƭƛƐƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǘŜƳŜƭ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tablo 12 Cƛƴŀƴǎŀƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Etki tǳŀƴƤ Finansal Etki ¢ŀƴƤƳƤ 
9ǘƪƛ hǊŀƴƤ 

(%) 

5 ς 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀƴΣ ǾŀǊƭƤƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ȅƻƭ ŀœƳŀȅŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊ 
> 10 

4- ̧ ǸƪǎŜƪ 
!ƪǘƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴΣ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜȅŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŜǘƪƛƭŜǊ 
5 ς 10 

3- Orta 

aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊƎƛƴ ŀǊǘƤǒŀ ȅƻƭ ŀœŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƘƛǎǎŜŘƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ 

etkileyebilecek etkiler 

3 ς 5 

2- 5ǸǒǸƪ 
±ŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ŘǸǒǸǒΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜȅŀ 

ƛƭŀǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐǳǊŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤȅƤ ȊƻǊƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ŜǘƪƛƭŜǊ 
1 ς 3 

1 ς 4ƻƪ 5ǸǒǸƪ 
tƻǊǘŦǀȅ ŘŜƐŜǊƛƴƛΣ ōƛƭŀƴœƻ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǘŜǘƛƪƭŜȅŜƴ ŎƛŘŘƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊ 
< 1 

 

TŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ 

ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ƎǀǊŜƭƛ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻŘŀƐƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ Ǌƛǎƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǌƛǎƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

 

TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪƭŜǊ 
 

wƛǎƪƛƴ !ŘƤ 5ŜƴƛȊ {ŜǾƛȅŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƭƳŜǎƛ  

Riskin 

¢ŀƴƤƳƤ 

Deniz seviyesindeki kademeli 

ŀǊǘƤǒ ǾŜ ƪƤȅƤ œƛȊƎƛǎƛƴƛƴ 

ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛΣ ƪƤȅƤȅŀ ȅŀƪƤƴ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǎǳ 

Riskin Etkisi 

YƤȅƤȅŀ ȅŀƪƤƴ ƻǘŜƭ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊǳƴ 

ǾŀŘŜŘŜ ŀǊŀȊƛ ƪŀȅōƤΣ ȅŀǇƤǎŀƭ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀǊǘŀǊŀƪ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ 

YƻǊǳƳŀκǳȅǳƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ 
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wƛǎƪƛƴ !ŘƤ 5ŜƴƛȊ {ŜǾƛȅŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƭƳŜǎƛ  

ōŀǎƳŀΣ ǘŜƳŜƭ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 

ŀǊŀȊƛ ƪŀȅōƤ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤǊΦ 

ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ōŀǎƪƤǎƤ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀκŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ȊƻǊƭŀǒƳŀ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

wƛǎƪƛƴ ¢ǸǊǸ Akut-Fiziksel Risk 
mƭœǸƳ 

aŜǘǊƛƐƛ 

- 5ŜƴƛȊŜ ƎǀǊŜ ƪƻǘ ŦŀǊƪƤ όƳύ ς ǾŀǊƭƤƪκǘŜǎƛǎ ƪƻǘǳ ǾŜ 

ƳŜǾŎǳǘ aI²{ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ  

- 5ŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘƤǒ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ όƳƳκȅƤƭύ ς 

ǎŜƴŀǊȅƻκƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ǎǸǊŜǎƛ ōŀȊƭƤ όw/tκ{{t 

ŜǘƛƪŜǘǎƛȊ ƛœ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ  

- 9ǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŀƭŀƴ ǇŀȅƤ ό҈ύ ς ȅǸƪǎŜƪ ǎǳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀ Ǌƛǎƪƛ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ  

- {ƛƎƻǊǘŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ό҈ύ ς 

ǇǊƛƳκƳǳŀŦƛȅŜǘκǘŜƳƛƴŀǘ ƪƻǒǳƭǳ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ  

- Kritik ekipman kotu (m) ς ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊΣ 

L¢κƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǸǾŜƴƭƛ 

kot 

5ŜƐŜǊ 

Zincirindeki 

Yeri 

¸ǳƪŀǊƤ ¸ǀƴƭǸ 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ'nin 

hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ  

Birincil 

Finansal 

¸ŀƴǎƤƳŀƭŀǊ 

YƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ όƻǘŜƭΣ 

ƳŀǊƛƴŀύ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒǸǒΣ  

YƤȅƤ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ  

{ƛƎƻǊǘŀ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ǇǊƛƳ 

ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΦ 

Tǒ aƻŘŜƭƛ 

«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

Etkisi 

YƤȅƤ œƛȊƎƛǎƛƴƛƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ǾŜ 

deniz seviyesinin kademeli 

ŀǊǘƤǒƤΣ ƪƤȅƤȅŀ ȅŀƪƤƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ Ǌƛǎƪ ǾŜ 

ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀǒƤƴƳŀ 

yaratabilir. Koruma/uyum 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ όǘŀƘƪƛƳŀǘΣ 

ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾōΦύ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

/!t9· ŀǊǘƤǒƤΣ 

sigorta/finansman 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ȊƻǊƭŀǒƳŀ 

ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

Finansal Etki 5 ς 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 

Vade ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜ όҌмл ȅƤƭύ 

Uyum / 

!ȊŀƭǘƤƳ 

Maliyetleri 

YƤȅƤ ǘŀƘƪƛƳŀǘƤΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŘǊŜƴŀƧ ǾŜ ƎŜǊƛ 

ǘŜǇƳŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀ ό/!t9·ύ 

tŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳκƻƴŀǊƤƳΣ ƛȊƭŜƳŜ όht9·ύ 

hƭŀǎƤƭƤƪ р ό4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪύ 

Mali 

Tabloya 

¸ŀƴǎƤƳŀǎƤ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ κ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ riski 

.ŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όht9·ύ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ 

ȅŀǘƤǊƤƳƤ ό/!t9·ύ ŀǊǘƤǒƤ 

Sigorta giderleri ve muhtemel 

ƳǳŀŦƛȅŜǘκǘŜƳƛƴŀǘ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƴŜǘ Ǌƛǎƪ 

ŀǊǘƤǒƤ 

9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƛ п ό ƛŘŘŜǘƭƛ 9ǘƪƛύ 

Risk 

¸ƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ 

/ƻƐǊŀŦƛ 

Alanlar 

aǳƐƭŀ ς Marmaris (aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀύ  

Antalya ς Kemer ς ¢ŜƪƛǊƻǾŀ όaŀǊǘƤ aȅǊŀ ǾŜ ƪƤȅƤ 

tesisleri) 

Risk Skoru A (20) 
!ƭƤƴŀŎŀƪ 

Aksiyonlar 

YƤȅƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪƤȅƤ ǘŜƘƭƛƪŜ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀǎƤ όŘŜƴƛȊ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛ Ҍ ŜǊƻȊȅƻƴύ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ōŀȊƭƤ ǳȅǳƳ ǇƭŀƴƤ 
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wƛǎƪƛƴ !ŘƤ 5ŜƴƛȊ {ŜǾƛȅŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƭƳŜǎƛ  

YƤȅƤ ƪƻǊǳƳŀκƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ƪǊƛǘƛƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪƻǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

{ƛƎƻǊǘŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ όǘŜƳƛƴŀǘΣ ƳǳŀŦƛȅŜǘΣ ƛǒ 

ŘǳǊƳŀǎƤύ 

 

wƛǎƪƛƴ !ŘƤ  ƛŘŘŜǘƭƛ ¸ŀƐƤǒΣ {Ŝƭ ǾŜ ¸ǸȊŜȅ !ƪƤǒƤ 

Riskin 

¢ŀƴƤƳƤ 

!ƴƛ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ȅŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ŘǊŜƴŀƧ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ 

tesis, otopark, bodrum katlar 

ve teknik alanlarda su 

ōŀǎƪƤƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƘŀǎŀǊƤ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

Riskin Etkisi 

¢ŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ǎǳ ōŀǎƪƤƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƪƛǇƳŀƴ 

ƘŀǎŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛΣ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 

ǾŜ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭǳǒŀōƛƭƛǊΦ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘŀȅŀ 

ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ȊŜƳƛƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƴŜǊŜƪ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

gecikmeleri ve maliyet ǎŀǇƳŀƭŀǊƤ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

wƛǎƪƛƴ ¢ǸǊǸ Akut-Fiziksel Risk 
mƭœǸƳ 

aŜǘǊƛƐƛ 

 .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ŀƴƛ ǎŀƐŀƴŀƪκǎǳ ōŀǎƪƤƴƤ 

ƻƭŀȅ ǎŀȅƤǎƤ όŀŘŜǘκȅƤƭύ 

hƭŀȅ ōŀǒƤƴŀ ƪŜǎƛƴǘƛ ǎǸǊŜǎƛ όǎŀŀǘκƎǸƴύ 

5ǊŜƴŀƧ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ όƳшκǎŀŀǘύΣ  

IŀǎŀǊ ǘǳǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Tǒ ŘǳǊƳŀǎƤ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ όƎǸƴύ ve ƛǒ ŘǳǊƳŀǎƤ 

ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ όǾŀǊκȅƻƪΣ ƎǸƴύ 

5ŜƐŜǊ 

Zincirindeki 

Yeri 

¸ǳƪŀǊƤ ¸ǀƴƭǸ 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ'nun 

hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ  

Birincil 

Finansal 

¸ŀƴǎƤƳŀƭŀǊ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀ ƘŀǎŀǊ ǊƛǎƪƛΣ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒΣ  

DŜœƛŎƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ŘƻƭŀȅƭƤ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ 

Tǒ aƻŘŜƭƛ 

«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

Etkisi 

Tesislerde teknik hacimler ve 

ƻǊǘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳ ōŀǎƪƤƴƤȅƭŀ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ōƻȊǳƭǳǊΣ 

ƻƴŀǊƤƳκȅŜƴƛƭŜƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŀǊǘŀǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘǊŜƴŀƧκȊŜƳƛƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 

ƳŀƭƛȅŜǘ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

Finansal Etki 4 ς ̧ ǸƪǎŜƪ 

Vade YƤǎŀ ǾŀŘŜ όлςо ȅƤƭύ 

Uyum / 

!ȊŀƭǘƤƳ 

Maliyetleri 

5ǊŜƴŀƧ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƳƤΣ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƘŀǘƭŀǊƤΣ 

ƤȊƎŀǊŀκƪŀƴŀƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ό/!t9·ύ 

¸ǸȊŜȅ ŀƪƤǒƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀƴ ǇŜȅȊŀƧ ǾŜ ƎŜœƛǊƎŜƴ ȊŜƳƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǎǳ ǘǳǘǳŎǳκǊŜǘŀƴǎƛȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

(CAPEX) 

Periyodik kanal-ǊǀƎŀǊ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ƤȊƎŀǊŀ ōŀƪƤƳ 

ǇƭŀƴƤΣ ŘǊŜƴŀƧ ƪŀƳŜǊŀκƛƴǎǇŜƪǎƛȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

(OPEX) 

9ǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƛȊƭŜƳŜΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ 

ǘŀǘōƛƪŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ όht9·ύ 
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wƛǎƪƛƴ !ŘƤ  ƛŘŘŜǘƭƛ ¸ŀƐƤǒΣ {Ŝƭ ǾŜ ¸ǸȊŜȅ !ƪƤǒƤ 

hƭŀǎƤƭƤƪ п ό¸ǸƪǎŜƪύ 

Mali 

Tabloya 

¸ŀƴǎƤƳŀǎƤ 

.ŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƪǳǊǳǘƳŀΣ ŀŎƛƭ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όht9·ύ ŀǊǘƤǒƤ 

IŀǎŀǊ ƎǀǊƳǸǒ ŜƪƛǇƳŀƴκǘŜǎƛǎ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ Ǌƛǎƪƛ 

{ƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒΣ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƴŜǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 

ŀǊǘƤǒƤ 

hǇŜǊŀǎȅƻƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅōƤ κ 

ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀǎƤ 

9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƛ п ό ƛŘŘŜǘƭƛ 9ǘƪƛύ 

Risk 

¸ƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ 

/ƻƐǊŀŦƛ 

Alanlar 

aǳƐƭŀ ς aŀǊƳŀǊƛǎ όaŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōύ 

Antalya ς Kemer ς ¢ŜƪƛǊƻǾŀ όaŀǊǘƤ aȅǊŀ hǘŜƭύ 

Tœ ƪŜǎƛƳ ŀǊǎŀκǒŀƴǘƛȅŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ όǀǊƴΦ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅ 

ǾōΦ ǇƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǊǎŀƭŀǊύ 

Risk Skoru B (16) 
!ƭƤƴŀŎŀƪ 

Aksiyonlar 

 SƤȊŘƤǊƳŀȊ ƪŀǇŀƪƭŀǊΣ ƎŜǊƛ ǘŜǇƳŜȅŜ ƪŀǊǒƤ œŜƪ-valf 

ve chamber/kanal kamera muayenesi periyodu  

.ƻŘǊǳƳκƻǘƻǇŀǊƪ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŜ ǘŀǒƪƤƴ ōŀǊƛȅŜǊƛ 

Q10ςvрл ȅŀƐƤǒ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǊŜƴŀƧ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀǎƤ 

 

wƛǎƪƛƴ !ŘƤ !ǒƤǊƤ {ƤŎŀƪ IŀǾŀ 5ŀƭƎŀƭŀǊƤ ǾŜ YǳǊŀƪƭƤƪ 

Riskin 

¢ŀƴƤƳƤ 

!ǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ǎƻƐǳǘƳŀ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜǊŜƪ ŜƴŜǊƧƛ 

ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣ ƳƛǎŀŦƛǊ 

ƪƻƴŦƻǊǳ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ 

ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ YǳǊŀƪƭƤƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎǳ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƪƤǎƤǘƭŀǊ ƻƭǳǒƳŀǎƤΤ 

ƘŀǾǳȊΣ ǇŜȅȊŀƧ ǎǳƭŀƳŀǎƤ Ǿe 

ƎŜƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǳȅǳ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ȊƻǊƭŀȅŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ 

kalitesini ve maliyetleri 

etkileyebilir. 

Riskin Etkisi 

!ǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƐǳǘƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴ ƳƛǎŀŦƛǊ ƪƻƴŦƻǊǳ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ YǳǊŀƪƭƤƪ ǾŜ ǎǳ 

ƪƤǎƤǘƭŀǊƤΣ ƘŀǾǳȊκǇŜȅȊŀƧ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǳȅǳ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ȊƻǊƭŀȅŀǊŀƪ ƘƛȊmet kalitesi ve 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ 

wƛǎƪƛƴ ¢ǸǊǸ Akut-ve Kronik Fiziksel Risk 
mƭœǸƳ 

aŜǘǊƛƐƛ 

LǎƤ ŘŀƭƎŀǎƤ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ όƎǸƴκȅƤƭύ 

!ǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪ ƻƭŀȅ ǎŀȅƤǎƤ όŀŘŜǘκȅƤƭύ 

¢ŜǊƳŀƭ ƪƻƴŦƻǊ ǒƛƪŃȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ κ ƳƛǎŀŦƛǊ ƎŜǊƛ 

bildirim skoru (adet/ay, NPS/puan) 

 ŜōŜƪŜ ǎǳȅǳ ƪŜǎƛƴǘƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛ ǎǸǊŜǎƛ 

(adet/ay, saat/ay) 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǳ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƘŀŎƛƳ 

όǘŀƴƪŜǊ ǾōΦύ όƎǸƴκȅƤƭΣ ƳшκȅƤƭύ 

5ŜƐŜǊ 

Zincirindeki 

Yeri 

Operasyon  

Birincil 

Finansal 

¸ŀƴǎƤƳŀƭŀǊ 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒΣ  

{ƻƐǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ  

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ 
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wƛǎƪƛƴ !ŘƤ !ǒƤǊƤ {ƤŎŀƪ IŀǾŀ 5ŀƭƎŀƭŀǊƤ ǾŜ YǳǊŀƪƭƤƪ 

Tǒ aƻŘŜƭƛ 

«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

Etkisi 

!ǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪƭŀǊŘŀ ǎƻƐǳǘƳŀ 

ȅǸƪǸƴǸƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ŜƴŜǊƧƛ 

ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸƪǎŜƭƛǊΤ ƪǳǊŀƪƭƤƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƪƤǎƤǘƭŀǊ ƻƭǳǒǳǊǎŀ 

hizmet kalitesi 

όƘŀǾǳȊκǇŜȅȊŀƧκƎŜƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 

ōŀǎƪƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤǊΦ aƛǎŀŦƛǊ 

ƪƻƴŦƻǊǳ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

azalarak talep ve memnuniyet 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ 

yaratabilir. 

Finansal Etki 3 ς Orta 

Vade  YƤǎŀ, Orta ve Uzun Vade 

Uyum / 

!ȊŀƭǘƤƳ 

Maliyetleri 

LǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ƎǸƴŜǒ ƪƤǊƤŎƤκŦƛƭƳΣ ƎǀƭƎŜƭŜƳŜΣ ŘǸǒǸƪ 

ƎŜœƛǊƎŜƴƭƛƪ ŎŀƳΣ œŀǘƤ ȅŀƴǎƤǘƤŎƤ ƪŀǇƭŀƳŀ ό/!t9·ύ 

5ǸǒǸƪ ŘŜōƛƭƛ ŀǊƳŀǘǸǊƭŜǊΣ ƪŀœŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ŀƪƤƭƭƤ 

ǎŀȅŀœκƛȊƭŜƳŜΣ ƎǊƛ ǎǳκƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳΣ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ 

depolama (CAPEX) 

ƪǳǊŀƪœƤƭ ǇŜȅȊŀƧΣ ŘŀƳƭŀ ǎǳƭŀƳŀΣ ƴŜƳ ǎŜƴǎǀǊǸ ǾŜ 

sulama otomasyonu (CAPEX) 

{ƻƐǳǘƳŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ό/!t9·ύ 

όȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛ Chiller/VRF, inverter ekipmanlar, 

ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ό.a{ύΣ ±{5 ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤύ 

hƭŀǎƤƭƤƪ р ό4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪύ 

Mali 

Tabloya 

¸ŀƴǎƤƳŀǎƤ 

I±!/ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ 

ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ όht9·κ/!t9·ύ 

{ǳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎƻƐǳǘƳŀκȅŀƭƤǘƤƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ /!t9· ŀǊǘƤǒƤΤ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ŀǊǘƤǒ 

9ƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ŀǊǘƤǒƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ όht9·ύ 

{ǳ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤκƪǳǊŀƪƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳ ǘŜƳƛƴ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ όht9·ύ 

9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƛ о ό¸ǸƪǎŜƪ 9ǘƪƛύ 

Risk 

¸ƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ 

/ƻƐǊŀŦƛ 

Alanlar 

Antalya ς Kemer ς ¢ŜƪƛǊƻǾŀ όaŀǊǘƤ aȅǊŀ hǘŜƭύ 

aǳƐƭŀ ς aŀǊƳŀǊƛǎ όaŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōύ 

Risk Skoru B (15) 
!ƭƤƴŀŎŀƪ 

Aksiyonlar 

DǊƛ ǎǳ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ƘŀǎŀŘƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Peyzaj ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tŀǎƛŦ ǎƻƐǳǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ όƎǀƭƎŜƭŜƳŜ, cam filmi, 

œŀǘƤ ȅŀƴǎƤǘƤŎƤ ƪŀǇƭŀƳŀΤ ǎƤŎŀƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤύ 
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Tǒ aƻŘŜƭƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛƭŜǊƛ  

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛΤ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ 

ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǇƤǎƤΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ƪƻƴǳƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ 

ȅŀǇƤǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ȅǳƪŀǊƤ ȅǀƴƭǸ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΤ ƛƴǒŀŀǘΣ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ƛƪƭƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƘŀǎŀǊ Ǌƛǎƪƛ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ǳȅǳƳ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀ ōŀǎƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5eniz seviyesi 

ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ȅŀƐƤǒ ǾŜ ǘŀǒƪƤƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤȅƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ŘǊŜƴŀƧ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŀǒŀƳŀŘŀ, aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƤȅƤȅŀ ȅŀƪƤƴ ƻǘŜƭ 

ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΤ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ȅǸȊŜȅ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ǘŀǒƪƤƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ȅǸƪǎŜƪ 

ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ-

onŀǊƤƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀΤ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ 

ǎƛƎƻǊǘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5ŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊΤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƭƛƳ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛΣ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƎŜǘƛǊƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƪƭƛƳ 

riskleri, aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƪƻƴǳ ŘŜƐƛƭΤ ǾŀǊƭƤƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ YŀǊŀǊ !ƭƳŀ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩŘŀ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ƳǸƴŦŜǊƛǘ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤΣ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΤ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǾŀǊƭƤƪ ōŀȊƭƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 

edilmektedir. 

 

¢{w{ œŜǊœŜǾŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜΤ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ȅŀƐƤǒ ǾŜ ǘŀǒƪƤƴ Ǌƛǎƪƛ ƛǎŜ ƪƤǎŀ 

ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛȅƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀȅǊƤƳΣ 

ŦŀǊƪƭƤ ȊŀƳŀƴ ǳŦǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ 

ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Bu kapsamda aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛœƛƴ Ǌƛǎƪ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ōŀȊƭƤ ǳȅǳƳ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ 



aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ TSRS ¦ȅǳƳƭǳ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Raporu 

44 
 

ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪŀǇǎŀƳƭŀǊƤΣ 

ǘŜƳƛƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜΤ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛr. 

 

TƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΤ ŘǊŜƴŀƧ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƳƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ƪƻǊǳƳŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǳȅǳƳ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛƭΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƪƻǊǳƳŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƎǸǾŜƴƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƪǎƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ¢{w{ н 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭǳǇΤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 

ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 

destŜƪƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit !ƪƤǒƭŀǊƤ 
 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ όŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤΣ ǎǳ ǎǘǊŜǎƛΣ ƪƤȅƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛύ ǾŜ ƎŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴΣ 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎŀΣ 

ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒŀƴΣ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǒƛǊƪŜǘ 

ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳκƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘǀƴƎǸǎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όомΦлоΦнлнр ǘƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΥ мнΣпф ƳƛƭȅŀǊ ¢[Τ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΥ мнΣну ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύΦ  

 

YƤǎŀ ǾŀŘŜ όлςн ȅƤƭύ 
 

¶ OPEX etkisi: !ǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪ ƎǸƴƭŜǊ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ȅŀƐƤǒƭŀǊ Ǝƛōƛ ƻƭŀȅƭŀǊΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ 

ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŀǎƪƤǎƤ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

Řƻƭǳƭǳƪƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ǎƻƐǳǘƳŀκƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜǘƪƛŘŜ 

ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ōŀǎƪƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ƴŀƪƛǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ όŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ мсфΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ƴŀƪƛǘ ǾŜ 

ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ моо ōƛƴ ¢[ύ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ DŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ /!t9·Υ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤ όǀǊΦ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ ƳŀǊƛƴŀ ƛœƛƴ р !ƭǘƤƴ 

4ƤǇŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΤ ƻǘŜƭ ƛœƛƴ œŜǾǊŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤύ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊΤ ǀƭœǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ŜƴŜǊƧƛ-su 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƛƭŀǾŜ /!t9· ǾŜ ht9· ƎŜǊŜƪǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ ƪƤǎŀ 

ǾŀŘŜŘŜ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊǎŀ Řŀ ǳȅǳƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƎƛŘŜǊ ƻȅƴŀƪƭƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀǊ όaŀǊǘƤ aȅǊŀ ǾŜ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀΩƴƤƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊύΦ  

¶ DŜƭƛǊ ǘŀǊŀŦƤΥ 5ƛƧƛǘŀƭ ǎŀǘƤǒ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳ 

ŀǊǘǘƤƪœŀΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ Řƻƭǳƭǳƪ ǾŜ ŦƛȅŀǘƭŀƳŀ ƎǸŎǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ 

.ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜōƛƭƛǊ όaŀǊǘƤ aȅǊŀΩƴƤƴ œŜǾǊŜ ƻŘŀƪƭƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤΤ ƳŀǊƪŀȅŀ ŜǘƪƛǎƛύΦ  

 

Orta vade (3ςр ȅƤƭύ 
 

¶ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛǎƛΥ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤƴŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǊΣ 
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Ŝǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪƛǊŀ ŀƪƤƳƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƻǊœ 

ǎŜǊǾƛǎƛƴƛƴ ǾŀŘŜκƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛǊ όŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛΥ мрфΣм 

milyon TL gelir; 160,9 milyon TL gider). 

¶ tƻǊǘŦǀȅ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜǎƛΥ aŀǊǘƤ aȅǊŀΩƴƤƴ ǘŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ нлсф ȅƤƭƤƴŀ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƳŀǊƛƴŀƴƤƴ ƎǸœƭǸ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǇǊƻŦƛƭƛΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊ όaȅǊŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΥ 6,1 ƳƛƭȅŀǊ ¢[Τ aŀǊƛƴŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΥ 2,3 ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύΦ tƻǊǘŦǀȅ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜǘŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ όǀǊƴΦ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ҈мнл ƛƭŜ нΣпл ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ȅŜƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǊŜǾƛȊŜǎƛ ǾŜ 

ŀȅƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ǇƭŀƴƤύΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤ 

kolaylŀǒǘƤǊƤǊΦ  

¶ DŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΥ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 

ƪƻƳƛǘŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤȅƭŀ όYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛύ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΤ /!t9· 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀǊ όƪƻƳƛǘŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ȅŀǇƤǎƤύΦ  

 

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜ όрҌ ȅƤƭύ 
 

¶ TƪƭƛƳ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀΥ TƪƭƛƳ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ όƪƤȅƤ-koruma, 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸύΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ tƻǊǘŦǀȅǸƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪ όŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤΥ нΣсо ƳƛƭȅŀǊ ¢[Σ 9t{Υ нΣпмлнύ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

¶ Nadir/ekstrem olaylar ve sigorta: 9ƪǎǘǊŜƳ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƪƭƤƐƤκǒƛŘŘŜǘƛ ŀǊǘŀǊǎŀΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤ 

ƘŀǎŀǊƭŀǊΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ŘƻƐǳǊŀōƛƭƛǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛΤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ōǸǘœŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƛǊ όǊƛǎƪ ǾŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ œŜǊœŜǾŜǎƛύΦ 

 

Senaryo Analizleri ǾŜ TƪƭƛƳ 5ƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ¢{w{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƪƭƛƳ Ǌƛǎƪƛ ǎǘǊŜǎ ǘŜǎǘƛ ǾŜ 

ǎŜƴŀǊȅƻ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΤ ƛƪƭƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊ όŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ 

ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤ ǾōΦύ ƛƭŜ ƎŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ όŜƴŜǊƧƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾōΦύ ŦŀǊƪƭƤ 

ƎŜƭŜŎŜƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ 

ƛƪƭƛƳ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ǎŜȅǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

 

1. Senaryo: RCP 4.51: 9Ƴƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǘƤƳƤƴƤƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ άƛǎǘƛƪǊŀǊέ ȅƻƭǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΤ ǊŀŘȅŀǘƛŦ ȊƻǊƭŀƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ нмллΩŘŜƴ 

ǀƴŎŜ пΦр ²κƳч ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2. Senaryo: RCP 8.52: 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ŜƳƛǎȅƻƴ ȅƻƭǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΤ ǊŀŘȅŀǘƛŦ 

ȊƻǊƭŀƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ уΦр ²κƳчΩȅŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒƛŘŘŜǘƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ 

ǇŀǘƛƪŀȅƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

 
1 https://sos.noaa.gov/catalog/datasets/climate-model-temperature-change-rcp-45-2006-2100/ 
2 https://sos.noaa.gov/catalog/datasets/climate-model-temperature-change-rcp-85-2006-2100/ 
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3. Senaryo: IEA STEPS (Stated Policies Scenario)3 : «ƭƪŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ŜƴŜǊƧƛκƛƪƭƛƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ άƎƛŘƛǒŀǘƤέ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΤ ƘŜŘŜŦŜ ƪƛƭƛǘƭŜƴƳŜȅŜƴ ōƛǊ ǎŜƴŀǊȅƻŘǳǊΦ {¢9t{Σ ōƛǊ 

ǘŀƘƳƛƴ ŘŜƐƛƭΤ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ 

ŜǾǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎǳƴŀǊ ǾŜ ŀǎǇƛǊŀǎȅƻƴŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

Ƴǳǘƭŀƪŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴƛ ǾŀǊǎŀȅƳŀȊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǘƤƳƤ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ 

w/tпΦрΣ ȅǸƪǎŜƪ ŜƳƛǎȅƻƴ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ w/tуΦр ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ 

ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ȅǀƴŜƭƛƳƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ L9! {¢9t{ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭikte 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƛƪƭƛƳ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ¢{w{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜƴŀǊȅƻ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǎǘǊŜǎ ǘŜǎǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀƪƛ 

lokasyonlar ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Tablo 13 Senaryo Analizi ve Stres Testine Tabii Tutulan Projeler 

tǊƻƧŜ κ ¢Ŝǎƛǎ !ŘƤ  ŜƘƛǊ Durum 

aŀǊǘƤ aȅǊŀ Antalya (Kemer) 
CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ κ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō aǳƐƭŀ όaŀǊƳŀǊƛǎύ 
CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ κ aŀǊǘƤ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 
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{ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
 

мύ 5ŜƴƛȊ {ŜǾƛȅŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ YƤȅƤ 9ǊƻȊȅƻƴǳ 
w/tпΦр w/tуΦр L9! {¢9t{ 

YƤȅƤ œƛȊƎƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜ ǾŜ ŘŜƴƛȊ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǦǒƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

aŀǊƳŀǊƛǎΩǘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ 

YŜƳŜǊΩŘŜ ƪƤȅƤȅŀ ȅŀƪƤƴ ƻǘŜƭ 

ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪƻǊǳƳŀ 

κ ǳȅǳƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŘŜƳŜ 

ƎŜǝǊƛǊΤ Ǌƛǎƪ ŀǊǦǒƤ ŘŀƘŀ 

άȅǀƴŜǝƭŜōƛƭƛǊέ ōƛǊ ōŀƴǧŀ ǎŜȅǊŜŘŜǊΦ 

YƤȅƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƛǊΤ 

ƳŀǊƛƴŀ ǊƤƘǦƳ κ ǎŜǊǾƛǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪƤȅƤ 

ǘŀƘƪƛƳŀǦ ǾŜ ŘǊŜƴŀƧ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ Ǝƛōƛ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƛƘǝȅŀŎƤ 

ŀǊǘŀǊŀƪ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ 

CƛȊƛƪǎŜƭ ǘŜƘƭƛƪŜƴƛƴ ǒƛŘŘŜǝƴƛ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀƴ œƻƪΣ 

άƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊέ 

ŀƭǦƴŘŀ ȅŀǦǊƤƳ ǾŜ ŬƴŀƴǎƳŀƴ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƛǊΤ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪƤȅƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ 

ŘǀƴǸƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ κ 

ŬƴŀƴǎƳŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

 

2)  ƛŘŘŜǘƭƛ ¸ŀƐƤǒΣ {Ŝƭ ǾŜ ¸ǸȊŜȅ !ƪƤǒƤ 
w/tпΦр w/tуΦр L9! {¢9t{ 

¢ƻǇƭŀƳ ȅŀƐƤǒǘŀ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ 

ǊŀƐƳŜƴΣ ȅŀƐƤǒƤƴ ŘǸȊŜƴǎƛȊƭŜǒƳŜǎƛ 

ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ȅƻƐǳƴ ȅŀƐƤǒƭŀǊƭŀ ǘŜǎƛǎ ƛœƛ 

ǎǳ ōŀǎƪƤƴƤ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘŀǊΤ YŜƳŜǊ 

ǾŜ aŀǊƳŀǊƛǎΩǘŜ ōƻŘǊǳƳκǘŜƪƴƛƪ 

ƘŀŎƛƳƭŜǊ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊΣ 

5ŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƤǎƤƴƳŀ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ōŜƭƛǊƎƛƴ ȅŀƐƤǒ ŀȊŀƭƤƳƤΣ ȅǸȊŜȅ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǎŜǊǘƭŜǒǝǊŜǊŜƪ ŀƴƛ ŀƪƤǒ ǾŜ 

ǘŀǒƪƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ōǸȅǸǘŜōƛƭƛǊΤ ǎǳ 

ōŀǎƪƤƴƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ƪŜǎƛƴǝǎƛ ǾŜ 

ŜƪƛǇƳŀƴ ƘŀǎŀǊƤ ƛƭŜ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜπ

.ǳ ǎŜƴŀǊȅƻΣ ŬȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŘŜƐƛƭ 

άƎƛŘƛǒŀǦέ Ŝǎŀǎ ŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴΤ Ŝǘƪƛǎƛ 

ŘŀƘŀ œƻƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ 

ǾŜ ŬƴŀƴǎƳŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ƘƛǎǎŜŘƛƭƛǊ όǀǊΦ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǦƳ /!t9·Ωƛƴ 

 
3 https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/stated-policies-scenario-steps 
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4ŜǊƪŜȊƪǀȅΩŘŜ ƛǎŜ ǒŀƴǝȅŜκŀƭǘȅŀǇƤ 

ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ōǳ ŀœƤŘŀƴ ŘŀƘŀ ƘŀǎǎŀǎǦǊΦ 

ōŀƪƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǦǒ Ǌƛǎƪƛ 

ȅǸƪǎŜƭƛǊΦ 

ƪŀŘŜƳŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ 

ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀǎƤύΦ 

 

3) !ǒƤǊƤ {ƤŎŀƪ IŀǾŀ 5ŀƭƎŀƭŀǊƤ ǾŜ YǳǊŀƪƭƤƪ 
w/tпΦр w/tуΦр L9! {¢9t{ 

{ƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǦǒƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ YŜƳŜǊ ǾŜ 

aŀǊƳŀǊƛǎΩǘŜ ȅŀȊ ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ 

ǎƻƐǳǘƳŀ ȅǸƪǸƴǸ ōǸȅǸǘǸǊΤ ŜƴŜǊƧƛ 

ǘǸƪŜǝƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ōŀǎƪƤǎƤ 

ƘŀǾǳȊκǇŜȅȊŀƧ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ǎǳȅǳ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛ ŘŀƘŀ ƪǊƛǝƪ ƘŀƭŜ 

ƎŜǝǊƛǊΦ 

{ƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǦǒƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ǎŜȅǊŜǩƐƛ ōǳ ǇŀǝƪŀŘŀΣ άƪƻƴŦƻǊέ ǾŜ 

άǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ǀƴŜ œƤƪŀǊΤ 

ȅƻƐǳƴ ǎƤŎŀƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛΣ ŜƴŜǊƧƛ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǉƛƪ ȅǸƪ ōŀǎƪƤǎƤ 

ȅŀǊŀǦǊƪŜƴΣ ǎǳ ƪƤǎƤǦ Ǌƛǎƪƛ ǘǳǊƛȊƳ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ 

9ƴŜǊƧƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜŘƛƐƛ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǎƻƐǳǘƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ǘǸƪŜǝƳ ŀǊǦǒƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ 

ŜƪƛǇƳŀƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ 

ȅǀƴŜǝƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǦǊƤƳŎƤκŬƴŀƴǎǀǊ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴŘŜ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤ ŀǊǘŀǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǎŜƴŀǊȅƻ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ w/tпΦрΣ w/tуΦр ǾŜ L9! {¢9t{ 

œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƪƭƛƳ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇŀǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳƛǒΤ ƪƤȅƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ǎƤŎŀƪƭƤƪκƪǳǊŀƪƭƤƪ ōŀǎƪƤǎƤ ƛƭŜ ƎŜœƛǒ Řƛƴŀmiklerinin risk 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜƴŀǊȅƻ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ  ƛǊƪŜǘΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤȅƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ όƻǘŜƭ 

ǾŜ ƳŀǊƛƴŀύ ǳȅǳƳ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ όŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŘǊŜƴŀƧκƪƻǊǳƳŀ œǀȊǸƳƭŜǊƛΣ ŀŎƛl 

ŘǳǊǳƳ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤύ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛΤ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ǾŜ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ōŀǎƪƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŜƴŜǊƧƛ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴΣ ǒŜŦfaf raporlama ve 4{¸ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƛǘƛōŀǊ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƴŀǊȅƻ ǎŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ōŀƪƤǒΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƤƳ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ¢{w{ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƛƪƭƛƳ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ 

etmektedir. 

 

TƪƭƛƳ 5ƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ ǾŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 
 

Senaryo YŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ Odak: 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪƤǎŀΣ ƻǊǘŀ ǾŜ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎŜƴŀǊȅƻ ŀƴŀƭƛȊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ȅŀȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ 

ŘŀȅŀƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜǎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƎŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ƻǊǘŀ-uzun vadede ise 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ōŀǎƪƤƴ ƘŃƭŜ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƻǊǘŦǀȅǸƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ȅŀǇƤǎƤ όомΦлоΦнлнр ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ мнΣпф ƳƛƭȅŀǊ ¢[Σ ōǳƴǳƴ мнΣну 

ƳƛƭȅŀǊ ¢[Ωǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘǸǊύ ƛƪƭƛƳ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

tƻǊǘŦǀȅ .ŀƐƭŀƳƤ vŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ DǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊ 
 

¶ aŀǊǘƤ aȅǊŀ ό!ƴǘŀƭȅŀ-Tekirova): ¢ŀƘǎƛǎƛƴ нлсф ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜκǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 

ƻŘŀƪƭƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ƎŜƭŜƴŜƐƛΣ ƛƪƭƛƳ ƪƻƴŦƻǊǳƴŘŀƪƛ ƻƭŀǎƤ ōƻȊǳƭƳŀƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǘŀƭŜǇ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤ ǾŜ 
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ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛΣ 

ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤƳ ǘŜȊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō όaǳƐƭŀ-Marmaris): aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜ ¢¸I! άр !ƭǘƤƴ 4ƤǇŀέ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΤ ƪƤȅƤ-ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ 

ǳȅǳƳǳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ !ǊǎŀκDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tƻǊǘŦǀȅǸ όǀǊƴΦ bŀǊƛƴ tŀǊƪ ǾŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōǳǘƛƪ ƻǘŜƭƭŜǊύΥ 9ǘŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜƭ-ǘŀǒƪƤƴΣ ǎǳ ǎǘǊŜǎƛΣ ǘƻǇƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 

Ǝƛōƛ ƛƪƭƛƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƪǘŜΤ ōǀȅƭŜŎŜ ǇǊƻƧŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ŘŜƐŜǊ ƪƻǊǳƴǳƳǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜdir. 

 

OPEX ve ¦ȅǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 

YƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƎŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ǀƭœǸƳ-raporlama 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ƳƛƪǊƻ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭŀǾŜ ht9·κ/!t9· ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳȅǳƳ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀΤ ȅŀȊ 

ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ ŀǊǘŀƴ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǎǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŜƴŜǊƧƛ-ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ŀŎƛƭ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŀǎƪƤƭŀǊƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ 

tutulmaktaŘƤǊΦ 

 

Verimlilik ̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ 

 
hǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜΣ aw±κǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ 

ǳȅǳƳǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎƛŘŜǊ 

ƻȅƴŀƪƭƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜΤ ƎǸœƭǸ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ǘŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŜǘŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ŀȅƴƛκƴŀƪŘƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ /!t9· ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YƤȅƤ Adaptasyonu ve ±ŀǊƭƤƪ YƻǊǳƳŀ 

 
¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ όƪƤȅƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ǎǳ ǎǘǊŜǎƛ ǾŜ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƪƭƤƐƤύ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƘŃƭŜ 

ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜΤ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƤȅƤ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ 

ŘǀƴǸǒǸƳǸ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴ 

ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜΤ 

ŜƪǎǘǊŜƳ ƻƭŀȅƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǎŜƴŀǊyo 

ōŀȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƳƛǘŜ-ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 
 
TƪƭƛƳ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ 

5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǊǳǇ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛ ƛǎŜΤ ǎŜȊƻƴ ǾŜ ƎŜƭƛǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ TSRSȤ2 
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œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻŀƪǘƛŦΣ ǳȅǳƳ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤƳƤƴƤ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛƪƭƛƳ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ōŜƴƛƳǎŜƳŜǎƛƴƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
TSRS 2 ς 25.b, 25.b, 25.c  

aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ & Yacht Club 



aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ TSRS ¦ȅǳƳƭǳ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Raporu 

51 
 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǘŜƭΣ ƳŀǊƛƴŀ ǾŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀȅƤΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛ ǎǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bu kapǎŀƳŘŀ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ŘŜƐƛƭΤ 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ǀƴƎǀǊŜƴΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ 

entegre edilen proaktƛŦ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǎŀŘŜŎŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ 

ŀǊǘƤǊŀƴ ǾŜ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤǎƤΣ aŀǊǘƤ hǘŜƭƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ 

ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀŘŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀΤ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƛǎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤΣ aŀǊǘƤ hǘŜƭƭŜǊƛΩƴƛƴ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭ ǾŜ ƴƛŎŜƭ metotlarla 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊƛǎƪƭŜǊ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ƛƪƭƛƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ 

ǀƭœƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŜƴŀǊȅƻ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǊƛǎƪƛΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦ Ǌƛǎƪƛ ǾŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ŀǾŀƴǎ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΤ Ǌƛǎƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ŎŜƴǘŜƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǎŜȊƻƴ ǀƴŎŜǎƛ œŜƪ ǾŜ ŀǾŀƴǎ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ aŀǊǘƤ hǘŜƭƭŜǊƛϥƴƛƴ ǳȊǳƴ 

ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƭŜȅƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜōilir seviyede 

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ 

ƎǸƴŎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƳŜƪǘŜΤ 

ōǀȅƭŜŎŜ ǒƛǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ TSRS ¦ȅǳƳƭǳ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Raporu 

52 
 

TƪƭƛƳ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǇƻǊǘŦǀȅŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǘŜƭΣ ƳŀǊƛƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǀƳǸǊƭŜǊƛ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭtusunda 

ŀƪǳǘ όŀƴƛ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤύ ǾŜ ƪǊƻƴƛƪ όǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀǊǘŀƴ ǎƤŎŀƪƭƤƪΣ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ǾōΦύ ǊƛǎƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊǘƤ 

GaȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΤ ǎƤŎŀƪ ƘŀǾŀ ŘŀƭƎŀƭŀǊƤΣ 

ŀǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒΣ ŦƤǊǘƤƴŀΣ ƪƤȅƤ ŜǊƻȊȅƻƴǳ ǾŜ ǎǳ ǎǘǊŜǎƛ Ǝƛōƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘedir. .ǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǎŜƴŀǊȅƻ ōŀȊƭƤ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ǊŀǇƻǊǳƴ 

άStratejiέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Metrik ve Hedefler 
TSRS 2 ς 29, 32, 33, 34, 35, 36, B64 

 

  

aŀǊǘƤ Myra 
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TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ Metrikler  
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 

dǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƪƭƛƳ Ǌƛǎƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ¢{w{ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ 

ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ 

ȊŜƳƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ¢{w{ мΩƛƴ псΩƴŎƤ ǇŀǊŀƎǊŀŦƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛƪƭƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƳŀǊǳȊƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ƪŀǊōƻƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƎŜœƛǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪ 

ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŜǾŎǳǘ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ōƛƴŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƻƳǳǘ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ όǎǳ œŜƪƛƳƛΣ ŀǘƤƪ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛύ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŜƳƛǎȅƻƴ 

ŀȊŀƭǘƤƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ 

edecektir. 

 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 9Ƴƛǎȅƻƴ Envanteri 
 

.ǳ ōǀƭǸƳΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ όDIDύ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪ ŜƳƛǎȅƻƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢{w{ н TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ 

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ŜƳƛǎȅƻƴ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŀȊŀƭǘƤƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜǊƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ǾŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƛƳƪaƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 



aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ TSRS ¦ȅǳƳƭǳ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Raporu 

55 
 

aŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ όDIDύ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƳ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤΣ {ŜǊŀ DŀȊƤ tǊƻǘƻƪƻƭǸΥ YǳǊǳƳǎŀƭ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ όнллпύ ile TS EN ISO 

14064-1:2019 ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9Ƴƛǎȅƻƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ¢{w{ мΩŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ǎǳƴǳƳΣ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ǎƤƴƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Genel Merkez ofis 

faaliyetleri ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 

eden Kapsam 1 ƛƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 

eden Kapsam 2 ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¢{w{ н TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ƎŜœƛǒ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ό9ƪ /ύ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ƛƪƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YŀǇǎŀƳ о ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu 

sebeple ƳŜǾŎǳǘ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YŀǇǎŀƳ о ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 

ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ TƭŜǊƭŜȅŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YŀǇǎŀƳ 

о ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪtedir. 

 

9Ƴƛǎȅƻƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤΣ DID tǊƻǘƻŎƻƭ ǾŜ ¢{ 9b L{h мплсп-мΥнлмф ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ Lt// όнллсύ ¦ƭǳǎŀƭ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛ wŜƘōŜǊƛ esas 

ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ŜƳƛǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ Tier 1 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊΣ T.C. 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όнлноύ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ LǎƤƴƳŀ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

όD²tύ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ IPCC AR6 (2021) ǾŜǊƛƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊΣ ŀƭǘ ƤǎƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊΣ ŜƳƛǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎƤȊƤƴǘƤ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ άEklerέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴƛŎŜƭ ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

01.04.2024- 31.03.2025 wŀǇƻǊƭŀƳŀ 5ǀƴŜƳƛ 9Ƴƛǎȅƻƴ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ eƳƛǎȅƻƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YŀǇǎŀƳ м ό5ƻƐǊǳŘŀƴ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊύ: aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Raporlama ŘǀƴŜƳinŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΥ 

¶ /hі ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΥ 3,0503 ton 

¶ /Iј ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΥ 0,0028 ton 

¶ bіh ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΥ 0,00004 ton 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ YŀǇǎŀƳ м ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ оΣлрло ǘƻƴ /hіŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

 

YŀǇǎŀƳ н ό5ƻƭŀȅƭƤ 9ƴŜǊƧƛ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤύ: aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ 

ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ YŀǇǎŀƳ н ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ онΣму ǘƻƴ /hіŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¢ƻǇƭŀƳ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ: .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀǇǎŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ орΣно ǘƻƴ /hіŜ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈фмΩƛ YŀǇǎŀƳ нΣ ҈фΩǳ ƛǎŜ YŀǇǎŀƳ м 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ (Tablo 14). ¢ƻǇƭŀƳ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜŎŜ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻŦƛǎ 

ǘŜƳŜƭƭƛ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ōƛǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 

ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ Ǝƛōƛ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƐǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ 

ƻƭǳǇΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊ ƻŦƛǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊƪŜƴΤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ YŀǇǎŀƳ н ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ Mevcut 

raporlama ŘǀƴŜƳinŘŜ YŀǇǎŀƳ о ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ǘƻǇƭŀƳ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

RŀǇƻǊƭŀƴŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǀƭœŜƐƛΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ 

uyumlu olup aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 14 21 01.04.2024 ς омΦлоΦнлнр 5ǀƴŜƳƛ ς YƻƴǎƻƭƛŘŜ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ό{Dύ 

Lokasyon 
{D 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ όǘ/hіŜύ 

Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam (Kapsam 1+2) 

aŀǊǘƤ D¸h Da 3,05 32,18 35,23 

 

YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ, herhangi bir zorunlu karbon 

ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ŜƳƛǎȅƻƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ό9¢{ύ ǘŀōƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊōƻƴ ƪǊŜŘƛǎƛ ǘŀƘǎƛǎƛΣ ŀƭƤƳƤ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒΤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

dengelenmesine (offset) ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ Ǉƛȅŀǎŀ ōŀȊƭƤ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜΤ ǇƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ 

alan gayrimenkullerin œŜǾǊŜǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪƛǊŀŎƤκƛǒƭŜǘƳŜŎƛ 

ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǘƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ϧ¸Ŝǒƛƭ ¸ƤƭŘƤȊϦ ό4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛύ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤΣ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ƎŜœƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǳȅǳƳǳƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜn unsurlar 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜȅŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƛœ ƪŀǊōƻƴ 

ŦƛȅŀǘƭŀƳŀǎƤ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎύ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀΣ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǊōƻƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǳƭǳǎŀƭ 9Ƴƛǎȅƻƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό9¢{ύ ǾŜ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ {ƤƴƤǊŘŀ YŀǊōƻƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ό{Y5aύ Ǝƛōƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴΣ ƛƴǒŀŀǘ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀƪƛōƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ ƎǀƴǸƭƭǸ 

ƪŀǊōƻƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ό±/aύ ƪǊŜŘƛ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ 

¢{w{ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

{ŜƪǘǀǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘ aŜǘǊƛƪƭŜǊƛ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ¢{w{ н ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ek Cilt 36: Gayrimenkul 

ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ǀȊƎǸ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀƳŀœƭŀȅŀǊŀƪΣ 

ŜƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ƻǘŜƭ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ D¸h ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢{w{ ŦƻǊƳŀǘƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƘŃƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀōŀƴ ŀƭŀƴƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ 

ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ƛƪƭƛƳ Ǌƛǎƪƛ ƳŀǊǳȊƛȅŜǘƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪǘŀΤ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ¢{w{ н 9ƪ /ƛƭǘ осΩŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŜǾŎǳǘ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ǎǳ œŜƪƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤΣ ǎŜƭ Ǌƛǎƪƛ ƳŀǊǳȊƛȅŜǘƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤ ǘŜǎƛǎ ōŀȊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǎŀǎƭƤ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛ ŦŀǊƪƭƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛrlik 

ƳŜǘǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ǾŜ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǒƛǊƪŜǘΣ ¢{w{ н 9ƪ /ƛƭǘ осΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 9ƴŜǊƧƛ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǇƤǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƛœƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ōŀȊŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǘŜǎƛǎ ōŀȊƭƤ ŜƴŜǊƧƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

9ƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 

ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
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ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŀƘŀ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

01.04.2024 ς омΦлоΦнлнр ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ¢{w{ 9ƪ /ƛƭǘ {ŜƪǘǀǊŜƭ aŜǘǊƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¶ ¢ƻǇƭŀƳ 9ƴŜǊƧƛ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ όDWύΥ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

belirlenen aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǘǸƪŜǘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ƳƛƪǘŀǊƤ 

308,43 DW ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ǒŜōŜƪŜŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ǘŜǎƛǎ 

ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ȅŀƪƤǘ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎƛƎŀƧƻǳƭŜ όDWύ ŎƛƴǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ Lt// нллс DǳƛŘelines for National Greenhouse Gas 

LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǾŜ DID tǊƻǘƻŎƻƭ ǘŜƪƴƛƪ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊǎŀȅƤƭŀƴ ŀƭǘ ƤǎƤƭ ŘŜƐŜǊ ό[I±ύ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤ 

Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ м ƪ²Ƙ Ґ лΣллос DW ŘǀƴǸǒǸƳ ƻǊŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶  ŜōŜƪŜ 9ƭŜƪǘǊƛƐƛ tŀȅƤ ό҈ύΥ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǒŜōŜƪŜŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛƴ ǇŀȅƤ ҈86,54 olarak 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ŀƛǘ ǊŜǎƳƛ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀȅŀœ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ŜƴŜǊƧƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ ǇŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ŦƻǊƳǸƭ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

 

 ŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ ǇŀȅƤ ό҈ύ Ґ  ŜōŜƪŜŘŜƴ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǝƳƛ όDWύ κ ¢ƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛ όDWύ 

 

¶ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ tŀȅƤ ό҈ύΥ aŜǾŎǳǘ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

!Φ ΦΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǇŀȅƤ ҈л ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 15 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Metrik aŜǘǊƛƪ 5ŜƐŜǊƛ 

¢ƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ όDWύ 308,43 

 ŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ ǇŀȅƤ ό҈ύ 86,54 

¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǇŀȅƤ ό҈ύ 0  
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TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ Hedefler 
 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ǾŜ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ƛƪƭƛƳ ǳȅǳƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ 

ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ǾŜ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΤ aŀǊǘƤ 

hǘŜƭƭŜǊƛΩƴƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ¢{w{ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƛƪƭƛƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊΣ ǒƛǊƪŜǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ŀƭŀƴƤ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΤ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƳƛǎȅƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǇƻǊǘŦǀȅ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎƻƳǳǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

kaǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ DID tǊƻǘƻƪƻƭǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YŀǇǎŀƳ м ǾŜ 

YŀǇǎŀƳ н ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

kaydedilmesi, iklim risklŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƪ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

!Φ ΦΣ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳΣ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜΤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ¢{w{ н 9ƪ /ƛƭǘ ос ς Gayrimenkul rehberi ile uyumlu hale 

getirmektedir. 

 

01.04.2024- омΦлоΦнлнр ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅƤƭƤ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ƛœƛƴ ƛƪƭƛƳƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ 

ƳŜǘǊƛƪƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅƤƭƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ ŜƳƛǎȅƻƴ ȅƻƐǳƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛƪƭƛƳ 

risklerine ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ŜǊƛ ƻƭƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǊǘƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ ōǳ ōǸǘǸƴŎǸƭ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛƭŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜȅŜ ǘŀǒƤƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

No Hedef IŜŘŜŦ ¢ǸǊǸ IŜŘŜŦ YŀǇǎŀƳƤ IŜŘŜŦ ¸Ƥƭ Hedef Durumu 

1 

YŀǇǎŀƳ м ǾŜ YŀǇǎŀƳ н ŜƳƛǎȅƻƴ 

ƛȊƭŜƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳŜƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Nitel ¢ǸƳ [ƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊ 2026 
4ŀƭƤǒƳŀ 

ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤ 

2 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƛœƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

Nitel Marina ve Oteller 2030 tƭŀƴƭŀƴŘƤ 

3 
¢ŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊlikle 

ƛƭƎƛƭƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ  
Nitel Marina ve Oteller IŜǊ ȅƤƭ tƭŀƴƭŀƴŘƤ 
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Ekler 
 

 

  

aŀǊǘƤ aŀǊƛƴŀ ϧ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 
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9Ƴƛǎȅƻƴ IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ wŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊ 

 
Tablo 16 9Ƴƛǎȅƻƴ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ bŜǘ YŀƭƻǊƛŦƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

bŜǘ YŀƭƻǊƛŦƛƪ 5ŜƐŜǊ όbY5ύ 

¸ŀƪƤǘ ¢ƛǇƛ 5ŜƐŜǊ Birim Referans 

Benzin 44,3 TJ/Gg 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories: Volume 2 ς 

Energy, Chapter 1: Introduction (Table 1.2). https://www.ipcc-

nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf 
Motorin 

(Dizel) 
43,0 TJ/Gg 

 

Tablo 17 9Ƴƛǎȅƻƴ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ƻƐǳƴƭǳƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

¸ƻƐǳƴƭǳƪ 

¸ŀƪƤǘ ¢ƛǇƛ 5ŜƐŜǊ Birim Referans 

Benzin 0,735 kg /  birim Enerji ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΦ όнлммύΦ 9ƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ό9ƪ-2: 

9ƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘ ƤǎƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ŜǒŘŜƐŜǊƛƴŜ œŜǾǊƛƳ 

ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤύΦ wŜǎƳƛ 

Gazete.https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-

5.htm 

Motorin (Dizel) 0,83 kg /  birim 

 

Tablo 18 TǘƘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊ 

9Ƴƛǎȅƻƴ YŀȅƴŀƐƤ 9Ƴƛǎȅƻƴ CŀƪǘǀǊǸ Birim Referans 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 

«ǊŜǘƛƳƛ ό ŜōŜƪŜ 

ŜƭŜƪǘǊƛƐƛύ 

0,434 ǘ/hіŜκa²Ƙ 

¢Φ/Φ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΦ όнлноύΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤ 

ŜƳƛǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳΥ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ŜƳƛǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊǸΦ 

https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3

%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9F

i%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_T

urkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Nokt

asi_Emisyon_Faktorleri.pdf 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ .ƛǊƭŜǒƛƪ 

aŀǊƧ 9Ƴƛǎȅƻƴǳ όDǸƴŜǒ 

ǾŜ wǸȊƎŀǊύ 

0,6242 ǘ/hіŜκa²Ƙ 

¢Φ/Φ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΦ όнлноύΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǳƭǳǎŀƭ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǒŜōŜƪŜǎƛ ŜƳƛǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊǸ 

ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳΥ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǒŜōŜƪŜǎƛ ŜƳƛǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊǸΦ 

https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C

3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9

Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/TUESEmisyonFktr/Belgele

r/Sebeke_EF_Bilgi_Formu_2023.pdf  

 

  

https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/TUESEmisyonFktr/Belgeler/Sebeke_EF_Bilgi_Formu_2023.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/TUESEmisyonFktr/Belgeler/Sebeke_EF_Bilgi_Formu_2023.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/TUESEmisyonFktr/Belgeler/Sebeke_EF_Bilgi_Formu_2023.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/TUESEmisyonFktr/Belgeler/Sebeke_EF_Bilgi_Formu_2023.pdf
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TSRS TœŜǊƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ 
 

TSRS 2 Uyum Tablosu 
 

¢{w{ н IǸƪǸƳƭŜǊƛ TƭƎƛƭƛ Yŀȅƴŀƪ κ .ǀƭǸƳ 

¸mb9¢T Ta 

ŀύ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ƻǊƎŀƴƤκƻǊƎŀƴƭŀǊƤ όǸǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳΣ 

ƪƻƳƛǘŜȅƛ ǾŜȅŀ ŜǒŘŜƐŜǊ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƤ 

ƛœŜǊŜōƛƭƛǊύ ǾŜȅŀ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƪƛǒƛκƪƛǒƛƭŜǊ 

TSRS-2 6.a.i ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 6.a.ii ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 6.a.iii ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 6.a.iv ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 6.a.v ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ōύ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

ƛȊƭŜƳŜƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ 

ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŘŜ ǾŜ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾƛ 

TSRS-2 6.b.i 
¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤΣ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ {ǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ Tœ 

YƻƴǘǊƻƭ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

TSRS-2 6.b.ii 
¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤΣ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ {ǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ Tœ 

YƻƴǘǊƻƭ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

{¢w!¢9WT 

ŀύ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 

TSRS-2 10.a 

{ǘǊŀǘŜƧƛҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

Strateji> TƪƭƛƳƭŜ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛҔ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

TSRS-2 10.b Strateji> Vade 

TSRS-2 10.c {ǘǊŀǘŜƧƛҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

TSRS-2 10.d {ǘǊŀǘŜƧƛҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

ōύ Tǒ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ 

TSRS-2 13.a 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 13.b 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 
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c) Strateji ve karar alma 

TSRS-2 14.a.i 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 14.a.ii 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 14.a.iii 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 14.a.iv 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 14.a.v 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 14.b 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 14.c 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

d) Finansal durum, finansal 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 15.a 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 15.b 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 16.a 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 16.b 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 16.c.i 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 16.c.ii 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 16.d 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

Ŝύ TƪƭƛƳ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ TSRS-2 21 Strateji> Senaryo Analizleri 
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TSRS-2 22.a.i Strateji> Senaryo Analizleri 

TSRS-2 22.a.ii Strateji> Senaryo Analizleri 

TSRS-2 22.a.iii.(1) {ǘǊŀǘŜƧƛҔ {ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

TSRS-2 22.a.iii.(2) {ǘǊŀǘŜƧƛҔ {ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

TSRS-2 22.a.iii.(3) {ǘǊŀǘŜƧƛҔ {ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

TSRS-2 22.b.i.(1) 
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit 

!ƪƤǒƭŀǊƤ 

TSRS-2 22.b.i.(2) {ǘǊŀǘŜƧƛҔ {ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

TSRS-2 22.b.i.(3) {ǘǊŀǘŜƧƛҔ {ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

TSRS-2 22.b.i.(4) {ǘǊŀǘŜƧƛҔ {ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

TSRS-2 22.b.i.(5) Strateji> TƪƭƛƳ 5ƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛƳƛȊ 

TSRS-2 22.b.i.(6) {ǘǊŀǘŜƧƛҔ {ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

TSRS-2 22.b.i.(7) {ǘǊŀǘŜƧƛҔ {ŜƴŀǊȅƻ .ŀȊƭƤ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

TSRS-2 22.b.ii.(1) Strateji> Senaryo Analizleri 

TSRS-2 22.b.ii.(2) Strateji> Senaryo Analizleri 

TSRS-2 22.b.ii.(3) Strateji> Senaryo Analizleri 

TSRS-2 22.b.ii.(4) Strateji> Senaryo Analizleri 

TSRS-2 22.b.ii.(5) Strateji> Senaryo Analizleri 

TSRS-2 22.b.iii Strateji> Senaryo Analizleri 

wT{Y ¸mb9¢TaT 

ŀύ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ 

ilgili politikalar 

TSRS-2 25.a.i 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ TƪƭƛƳ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  

TSRS-2 25.a.ii wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ TƪƭƛƳ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
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TSRS-2 25.a.iii 
wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

TSRS-2 25.a.iv 
wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

TSRS-2 25.a.v 
wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

TSRS-2 25.a.vi 
wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ōύ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŀǊȅƻ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤǇ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŀ ǾŜ ƴŀǎƤƭ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŀƘƛƭ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

TSRS-2 25.b 
wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Ŏύ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴΤ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ 

Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǾŜ 

ƴŀǎƤƭ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ 

ƎŜƴŜƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƴŜ 

ǀƭœǸŘŜ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ 

TSRS-2 25.c 
wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

a9¢wTY ±9 I959C[9w 

ŀύ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊ 

TSRS-2 29.a aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9Ƴƛǎȅƻƴ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ 

TSRS-2 29.b aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9Ƴƛǎȅƻƴ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ 

TSRS-2 29.c aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ aŜǘǊƛƪƭŜǊ 

TSRS-2 29.d aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ aŜǘǊƛƪƭŜǊ 

TSRS-2 29.e 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ 

aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

TSRS-2 29.f 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ 

aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
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TSRS-2 29.g ?? 

ōύ .ƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛΣ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŜ 

ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƭƤ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊ ό¢{w{-2'nin 

{ŜƪǘǀǊ .ŀȊƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

Rehber) 

TSRS-2 32 aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ {ŜƪǘǀǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘ aŜǘǊƛƪƭŜǊƛ 

Ŏύ TƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

TSRS-2 33.a 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 33.b 

aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

 

TSRS-2 33.c 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 33.d 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 33.e 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 33.f 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 33.g 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 33.h 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳҔ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

TSRS-2 34.a 9ƪƭŜǊҔ ¢{w{ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤ 

TSRS-2 34.b aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

TSRS-2 34.c aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ aŜǘǊƛƪƭŜǊ 
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TSRS-2 34.d aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ aŜǘǊƛƪƭŜǊ 

TSRS-2 35 aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

TSRS-2 36.a aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler> TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

TSRS-2 36.c aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

TSRS-2 36.d aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊ 

TSRS-2 36.e.i 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ 

aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

TSRS-2 36.e.ii 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ 

aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

TSRS-2 36.e.iii 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ 

aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

TSRS-2 36.e.iv 
aŜǘǊƛƪ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊҔ YŀǊōƻƴ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ 

aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
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¢{w{ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤ 
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{ŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜ mŘǸƭƭŜǊ 

, 
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